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 ملخص الدراسة باللغة العربية
هددت ا درتسد ددى ارددف در دددة مددر ةسأددى  الس ددى المددلة درى ددلةي درادامددى رددت   ددت    دراددتدس  

، لاراحى دد  درح د  ددى لامتها ددل لا دداد  درددديم درامع ادد  ر ام ادد ر  دد   حل عددى درد دد ف ل دد  مى م اددل 

كدداةدي رعاددب درب ل ددل   ، كاددل ا  دداات ا دي ددابل ىديستبددل   ف درتسد ددى ا  ددااتم دراددم ف درد دد  اهددتد

 .2021/2022(  م م لا م اى ختل درملم درتسد   1129ت د   عااب درتسد ى  ر )لادرام د ل ، لا

ادامدى  الس دى  دت    درادتدس  ر ى دلةي درا  ةسأدى تد  ا درتسد دى اردف  عادمدى  در درمادلمف اها دل  

( ت مز  رااغ د د  α≤0.05متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  )لا   أا ب الملةهل،  ملر ى

، ا    اد  دردديم درامع اد  ردت  درا اف دردظ   ( -دراب ي-دراؤهل درم ا  -درمدع ديأاالم درتسد ى )

( تمددز  α≤0.05يرددى )مددتم لاأدددة  دد لاق ذد  ةيرددى احصددلم ى ممددت   دداد  درتدرام ادد ر كددل  ملر ددل، لا

. درا داف درددظ   ( - دمدد  درابد ي -دراؤهدل درم اد  -درمددع ديأاادلم رااغ  د  درتسد ى دراااث ى    )

امع م ل  ل ف تبلةل ا لسد  لد ر  دت    لا دت  د  ل الا ا  ر  المف لا   ضدم  ل تد  ا ار ه درتسد ى

امددى  ددددم م ددف   دداد  دراحل عددى الا  ددب دراددتدس  رابددلةل درابدد د    اددل ل ددم م  دد  المددلة درى ددلةي دراد

 .، لا د  ثىل ى درديم درامع ا  ةدخل دراؤ  ل  درام  ا ى م ف   اد  در   مىدراحل عل  درى  بى

  حل عى درد  ف،    مى م ال . ت    دراتدس ، درديم درامع ا ، ، درى لةي درادامى الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

 

The current study aimed to reveal the degree of leadership practice distributed among 

government school principals in the Al Wusta Governorate in the Sultanate of Oman. To 

achieve the objectives of the study, the descriptive approach was used. The study population 

consisted of (1129) male and female teachers during the academic year 2021\2022 . 

The study reached a set of results, the most important of which are: The degree of school 

principals' practice of distributed leadership is high in all its dimensions, there are no 

statistically significant differences at the level (0.05 ≥ α) attributed to the study variables 

(gender - educational qualification - experience - job title), the most important of which are: 

the level of organizational loyalty among teachers was high, and there were no statistically 

significant differences at the significance level (0.05 ≥ α) due to the study variables (sex - 

educational qualification - years of experience - job title). In light of the findings of the study, 

it recommended the organization of an exchange of visits program between male and female 

principals in order to exchange experiences among them in the dimensions of distributed 

leadership, whether at the governorate level or with nearby governorates, spreading the 

culture of organizational loyalty within educational institutions at the level of the Sultanate. 

 

Keywords: distributed leadership, organizational loyalty, School principals, Al Wusta 

Governorate, Sultanate of Oman 

 

 الإطار العام للبحث

 مقدمة:

 متّ درام  م  ر اهم در كلمز دلأ ل  ى درا  ت ام ل ل  معم درتلال لادرح د ل  ربملم اأ لل هلةسي م ف 

 ددأ ى دراحت ل  درامل  ي، لارذرك   ملك لحث ةدمم مر  دم ى أت تي  ر درى لةد  درا لد ى درا  تاا ك 

حت ل .  لراتس ى كاؤ  ى ت لد ى تماات م ف درى لةي   لسد  لا ملسف هلةسي م ف درامل ل  ب ت ك درا

درا لد ى    تدأ ه لااةدسي لله  درممل   درالة ى لادربد  ى لاتحى   اهتد  ل، لاهد  ل اكت م  ه درتهاد  

( ذدك دً ا  درى لةي ه  درممص  درعده      درما  ى دلإةدس ى، لاا  ل تىدم لتلاس ا ل    ؤث     2012)

دلإةدس ى ةدخل دراتس ى،  اعمل دلإةدسي اكث  ة مل  ى لا لم  ى راحى   دلأهتدف أا ب الملة درما  ى 

 درامددةي. 

لاهت ل ا  درحلأى در د  ى را د    عم درى لةي درا لد ى لاض لاسي تحدر ل  ر درا كز ى ارف درت  كز ى، 

 ملمى درى دسد  لا مح د اىتر ى اكب  رعا ب دلأ  دف درامم ى ةدخل دراؤ  ى درام  ا ى لا دلسكا م    

درا لد ى، لام  ه ظ    اط درى لةي درادامى كاحت ا ال  درى لةي درا لد ى درا  تماات لام ف  دلسكى درمل   ر 

( ه     ي درادلسكى    درى لةي ةدخل 2021ةدخل دراتس ى،  لرى لةي درادامى كال اشلس ار  ل ك  ب )

 ى لة  لامتم تا كز    ى درى لةي    شاص لادحت. دراؤ  ى درام  ا ى  ر  م    دلإ ال  ل   ي در     در

( م ف لاأه دراحت ت م ف  ت 1950ظ      دم درى لةي درادامى    خا  مبل  درى   درالض  ا     ملم )

(، ح ث كل ا در   ي م ف ا  درى لةي لاظ  ى أالم ى  ىدم ل ل امضلم درامعاى، لار ل مضد Gipأب )

لأمضلم، لاتددرا درتسد ل  لادربحدث درا  رادضح درمالذج لادي ال  ةلاس  ىدم له  ا ل ل  ب اةلادس لله  د

 (.2016درا  تؤ      دم درى لةي درادامى )درح ل ، 
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لاتدال الملة درى لةي درادامى   ال      ل مت سؤ ى دراتس ى لادرا  تام   لىتسي  ت   دراتس ى م ف لاضب 

م ى ر     درمال للراتس ى لا  لهم درام اد  هتفً ذلا  ممف رمال دراتس ى،  كال تاضار دراماىتد  درعال

     لغى در ؤ ى دراتس  ى، لال مت تمع م دراتس ى درذ   ام   للر   ل در  ا  ر اتس ى لادرذ   ا ح 

ر ام ا ر ا  ل  ى درادلسكى    لاضب درا ط دراتس  ى رتسأى تدا ب  ت   دراتس ى ر صتح ل  دلإةدس ى 

لادرذ    تبط للر  ص درى لة ى دراالحى ر ام ا ر  ددم اها   ذرك لارىلب  م ف درام ا ر، لال مت ه لةي درام م

ه لة ى ام رم  ىا   لغ ض ت د   درما  ى درام  ا ى، لال مت درا ؤلار ى درادا كى لاه  ت ك درا   دلسك    ل 

 المف درام اد      ملمى درى دس  ر ختل د ا د  م    درمال درامللا   لاتىب  م ر ا ؤلار ى درادا كى    

 (.2017امالر م ةدخل دراتس ى )درم  ل   لادلأر  ، 

لاتمت درى لةي درادامى  الس ى  ؤ   ى تمزا درثىى درا  تااثل     صتس درا لمل در لم رضال  ديستبل  

رت  درمل   ر، لا  لمت دي  الح لادرثىى    درىلمت    تدلسك دردظلمة درى لة ى  ب دلآخ  ر  ال    م    

 (.Muthiah,Adams&Abdullah, 2019رديم رت  درمل   ر تعله دراؤ  ى )ا لةي   اد  د

لات تبط ةسأى  الس ى   دك ل  درى لةي درادامى للرديم درامع ا ؛ لاهد  ل تد  ا ره ةسد ى الل ح  ر 

( ا  هملك متهى   ة ى ا علل ى ل ر ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى لادرديم 2020لادر ب م  )

( ا  درديم درامع ا  هد درما عى درام ى ى رما  ى درى لةي درادامى 2021ح ث الاضح درح  ل  )درامع ا ؛ 

لااا ة آر لت ل  ر تا  ر درام ا ر لااش دك م    دتالذ درى دسد  لاتحى   اكب  هتس  ر دي ا لةي  ر 

  ا ر درامع ا .هتسدت م     ملمى درى دسد  دلإةدس ى،  ال  مم س لصدسي  بلش ي م ف   اد  لايم درام

لا د   درديم درامع ا  ارف ةسأى دردمدس دلإ علل  دراادرت رت  در  ة تعله دراؤ  ى درا   مال ل ل، لا ت  

ح  ه م ف تحى   اهتدف درامعاى لادربىلم    ل لاذرك  ر ختل  ل  بذره  ر أ دة لال  مزا  علح ل 

درديم درامع ا  ر ام ا ر    دراؤ  ى (. لاراحى   2015لات ده ل مر غ  هل  ر درامعال  )دربلسلاة ، 

( ا  تحى   درديم درامع ا  ر اؤ  ى درا لد ى 2019درا لد ى اها ى للساي؛ ح ث     آل  مصدس )

 ا تب م  ه تى  ل  متل ةلاسد  درمال، لات ض ل  ص حى دراؤ  ى م ف دراص حى درداص ى، لادرامللا  لال 

 ىدة للرم ل ى ارف س ب ك لمي دراؤ  ى درام  ا ى لاتا ز  اتم     درمال    دراؤ  ى درا لد ى، لادرذ  

  ا ألت ل.

لات تبط   دك ل  درديم درامع ا  رت  درام ا ر لللأةدم    دراتس ى، ح ث  ؤث    اد  درديم م ف  

در لم  ى لادرعدةي    دراؤ  ى لد ل ا علل ، لات  م دراالس ل  درملةرى رات    دراتدس  لادر  ص 

(، لاهد  ل Akman & Ozdemir, 2019درا م ى لادراىت      دستبل  درام م للراتس ى )دراالحى ر اما ى 

( ً ( ح مال اشلس ارف ا ه ممت  دلسكى درام ا ر    دتالذ درى دس Printy & Liu, 2021اكت م  ه ا ضل

 ً  دراؤ      ا ب درام م    ى اهد  لا ز ت   اد  تحال درا ئدر ل  درا م ى رت ه ر مم س ذرك ا عللل

 م ف   اد  دلأةدم.

لاتدال الملة درديم درامع ا   ل مت درديم درمل    الا دردأتد   الا دي  ملر  لاهد  ل  د   ارف ةسأى  

دستبل  درام م درمل    للراؤ  ى درام  ا ى لادرذ   ت مه رت اا دس    درمال للراؤ  ى لأ  لاأدةهم  للب 

دي اا دس  لادرذ    تبط لح ص درام ا ر م ف دربىلم      ر سغبا م    دربىلم لادي اا دس، لال مت درديم

امالر م لأ  م لحلأى ار  ل، لال مت درديم درام لس  لاهد دربمت درذ   م س اح ل  درام م للرحلأى 

رت اا دس    دردظ  ى لاذرك لام    لاةد ب اخته  يرازد ه لابلةئ دراؤ  ى لادلأ س درا  تىدم م   ل 

 (.2014)درد لب لاالد حادس، 
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كال ا  هملك  عادمى  ر درمدد ل درا  تؤث  م ف درديم درامع ا  لادرا  تااثل    درمدد ل درداص ى،  

لادرا   ابل ر دلأ  دة   ال ل م م  ر ح ث شاص ا م، لاللرالر  م ف   اد ل  درديم درا   امح ل دلأ  دة 

درا  تابل ر    ل ل م ل  ر ح ث ل ئل  رامعالت م؛ كال تؤث  درمدد ل درامع ا ى لادرا  تااثل    درامعال  

 (.2020درمال درتدخ  ى، لاللرالر  تؤث  م ف   اد ل  درديم درامع ا  ر مل   ر )درمزدلا  لاأددة، 

لاتا  ب  ىاض ل  دلإةدسي درحت ثى ةدخل  تدس  درام  م درح د   ل   مى م ال   ر األ ت د  هل لاسه  ل  

ديم درامع ا ، لادرذ   ىدم لا   س در    دردظ    لادراؤ       ارف درتسأل  درم  ل درا  تد    بتا در

مىدل دراما ب ر ر دظلمة م ف دخاتف ةسألت م لا ددهم م دردظ   ى،  ددم اكل  ذرك    درع ل  

 (.2019درح د  ى ام در  ئل  لادراؤ  ل  ام درد كل  )درع د تي لادرمللم ، 

درى لةي درادامى راح  ر لات د   دراؤ  ل   لاهت ح  ا لمض دراتدس  ل   مى م ال  م ف  الس ى

( ارف ا  هملك اةسدكلً  ر هِبل  ت    دراتدس  لأها ى 2018درام  ا ى، ح ث تد  ا ةسد ى درمب تد   )

 الس ى  اط درى لةي درادامى لا ل  ا تب م  ه  ر  المف ا علل ى، لاهت اشِلس  ةسد ى ال ده م لادرمل   ى 

لادرام  م ل   مى م ال  هت ح  ا م ف تىت م درتلاسد  دراتس ب ى لالاسش ( ارف ا  لاادسي درا ل ى 2019)

درمال رات    دراتدس ، ح ث د ا ت ا درى لةد  دراتس  ى ضار ل د ف درا كز درااصص  ر اتس ب 

درا م  ر ام ا ر ضار ةلاسي   ث ى راتي مل  ر، لادرذ  كل  ره درتلاس دلإ علل     س ب ةسأى  الس ى 

 لةي درادامى. ت    دراتدس  ر ى 

  درتسد ى درحلر ى  اامللال درمتهى ل ر درى لةي درادامى لاةسأى  الس ا ل  ر  إه  م الاد املةدً م ف  ل تم 

 هبل  ت    دراتدس ، لادستبل  ل لا اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر    دراتدس  درح د  ى ل   مى مال .

 

 مشكلة الدراسة:

بل لاادسي درا ل ى لادرام  م ل   مى م ال  رادا ب دلأمالل م ف در غم  ر درع دة درابذلارى  ر هِ 

ةدخل دراؤ  ل  درام  ا ى، لا دلسكى در ئل  درامم ى    دراؤ  ى درام  ا ى    ما  ل  دلإةدسي لاتدا ب 

درا لم درى لة ى م   م، اي ا  لمض دراتدس   لادرا تما ف ا لر ب درى لةي دراى  ت ى لادر   ت    دراتدس  

مبلم لادرا ؤلار ل  دلإةدس ى ةلا  لله  دلأ  دة درمل   ر؛ لاهد  ل س تته  المف لمض درتسد ل  أا ب دلأ

( ارف ا  ةسأى  الس ى درى لةي دراتس  ى درادامى للراتدس  درم ال  ى ألم  2015تسد ى در مىدل ى )ك

  متم سغبى درغلرب ى لتسأى  اد  ى  ا عى رضمة ارالم درمل   ر للراتدس  ر ذد درماط  ر درى لةي، لاللرالر

 م م لاالس ى درا لسد  درى لة ى خد لً  ر تحال درا ؤلار ى، لللإضل ى ارف ه ى لام   ت    دراتدس  

لآر ل  ت د ض در   ى لامتم تا م م  ر دكادلف هتسد  درام ا ر لا  لسدت م درا  هت ت م ر ه لةي دراتس ى 

    د اغتل كددةسهل دي اغتل دلأ ثل. 

ل  ةلاس درى لةي دراالس ى  ر هِبل  ت    دراتدس  لتسأى درديم درامع ا  ر ام ا ر  ىت لا عً د يستب

( ارف 2019د م س ذرك م ف د االم درام ا ر راؤ  لت م درا لد ى، لاهذ  ل اكتته ةسد ى ح ر لاال ده م )

ام ا ر م ف ا  تا كز در   ى    ا ت  درات   ر    اغ ب دراتدس  ل   مى م ال ، لاه ى ثىا م لىتسي در

 مب درى دسد  درا لد ى، لامتم ت ك   لحى درح  ى در ل  ى ر م يخا لس درماط درامل ب لإةدسي   د  م، 

اة  ارف ه ى سغبا م    درمال لاضمة دي االم ارف دراتس ى لامتم در غبى    لذل أ ت اضل  ، لاكذرك 

 .ضمة درتد م ى  حد دراعت ت لادرا د   رب دغ اهتدف دراتس ى درا أدي
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دأدة هصدس    الملة لامدد ل تحى   درديم درامع ا  رت  ل( 2017ةسد ى درح د   )كذرك  ال اكتته 

ح ث ا  سغبى درام ا ر    دربىلم لادي اا دس لاتدس  م       مى م ال  ألم  لتسأى  درام ا ر، 

كت لاأدة  عدي ذ   ؤدلأ   درا    اد  درديم درامع ا  رم   ر للرد ل دراا دل،   اد  ى،  ال  د   ارف

 ت اتم  تمللال درادضدع للرتسد ى لادراح  ل.لحث ى 

 30ملً ل ر بلحث در م س، لا 15ال     ه لع درا ل ى لادرام  م  ل  ىلسب لا ر ختل مال دربلحث

ملً ل ر بلحث درا لمت، لا مل دا ر رددهب درمال دراتس   لادرمتهل  ل ر امضلم دراعااب دراتس  ، 

حث ى هت ت د   لتعى مر  حتلاة ى   اد  در ضل رت  لمض درام ا ر لادرام ال ؛ ت د ا رت  ر    ي ل

 ا عى درىصدس    لمض دراالس ل  دلإةدس ى رات    دراتدس  دراااث ى    دحا لس در   ى لادرىصدس    

دلأ   درذ   مم س م ف سةد   مل غ   ا علل ى، ، ت م ل  بتا درا د ض اي ر ئل   حتةي  ر درام ا ر

لا ر  .، هت تؤث  م ف   اد  درديم درامع ا  رت  متمع ا ى ةدخل دراتس ى     دسي   دمل  تع  

هذد درام     إ  درتسد ى درحلر ى  ا كز م ف ةسد ى درمتهى ل ر درى لةي درادامى لا  اد  درديم 

 درامع ا  رت  درام ا ر.

 

 :أسئلة الدراسة

 تااثل ا ئ ى درتسد ى    دلآت  

الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى   ل ةسأى  الس ى -1

 م ال ؟

( ل ر  اد ط د اعللل  ا  دة α≤0.05هل تدأت   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى ) -2

م مى درتسد ى    ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى 

 - مدد  دراب ي -دراؤهل درم ا  -درمدع ديأاالم ف ل   مى م ال  تمز  رااغ  د  درتسد ى )درد  

 درا اف دردظ   (؟

  ل   اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر للراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى م ال ؟ -3

للل  ا  دة ( ل ر  اد ط د اعα≤0.05هل تدأت   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى ) -4

م مى درتسد ى      اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر للراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى 

 درا اف دردظ   (؟ - مدد  دراب ي -دراؤهل درم ا  -درمدع ديأاالم م ال  تمز  رااغ  د  درتسد ى )

رى لةي درادامى رت   ت    هل تدأت متهى دستبل  ى ذد  ةيرى احصلم ى ل ر ةسأى  الس ى الملة د -5

 دراتدس  درح د  ى لا  اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر     حل عى درد  ف ل   مى م ال ؟

 

 أهداف الدراسة:

 ت مف درتسد ى ارف تحى   دلأهتدف درالر ى  

درام ف م ف ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى  -1

 ى م ال .درد  ف ل   م
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( ل ر  اد ط د اعللل  α≤0.05در دة مر لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى ) -2

ا  دة م مى درتسد ى    ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى 

 - مدد  دراب ي-ا دراؤهل درم  -درمدع ديأاالم درد  ف ل   مى م ال  تمز  رااغ  د  درتسد ى )

 درا اف دردظ   (.

 تحت ت   اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر    دراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى م ال . -3

( ل ر  اد ط د اعللل  α≤0.05در دة مر لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى ) -4

ر    دراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ا  دة م مى درتسد ى      اد  درديم درامع ا  ر ام ا 

درا اف  - مدد  دراب ي -دراؤهل درم ا  -درمدع ديأاالم ل   مى م ال  تمز  رااغ  د  درتسد ى )

 دردظ   (.

در دة   ال اذد كل  هملك متهى دستبل  ى ذد  ةيرى احصلم ى ل ر ةسأى  الس ى الملة درى لةي  -5

  ى لا  اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر     حل عى درد  ف ل   مى درادامى رت   ت    دراتدس  درح د

 م ال .

 

 أهمية الدراسة:

 تااثل اها ى درتسد ى    دلآت             

 

 الأهمية النظرية:

 دضدم ر   ا ر  ر درادضدمل  درا لد ى، ت ا ب درتسد ى درحلر ى اها ا ل كد  ل تامللال  -

ديم درامع ا  ر ام ا ر للراتدس  درح د  ى ل   مى م ال ، درلاه ال  درى لةي درادامى لامتها ل 

 لا    حل عى درد  ف تحت تدً.

 م د ل  أ تي حدل  دضدم  درتسد ى،  ر ختل دلأةب درمع  ، درذ  هت درتسد ى درحلر ى  تىتم -

   لهم    اث دم درا ابى درم ل ى لادرمال  ى م ف حت  ددم.

-  

 الأهمية التطبيقية:

ه درتسد ى دراااص ر لادرا ؤلار ر للرات   ى درمل ى ر ا ل ى لادرام  م لاحل عى هذ  المف ت  تهت  -

ةسأى  الس ى درى لةي درادامى رت   ت      حد تحت تدرد  ف     علل دلإش دف دراتس   

 .دراتدس ، لادها دح ا لر ب اش د  ى  راح  ر   اد   الس ا م     علل درى لةي درادامى

لا ىا حل  هذه درتسد ى دراعلل ا لم دربلحث ر لادرا اا ر للرىضل ل  ر دراؤ ل ا  ت اح تد  ل   -

 ذد  درص ى لللإةدم درا م  ر ام ا ر.
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 حتلاة درتسد ى    دلآت   تتمثل حدود الدراسة:

دهاص   درتسد ى درحلر ى م ف تحت ت ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   الحدود الموضوعية:

الملةهل دلآت ى  )در ؤ ى لادر  لرى، درا ؤلار ى درادا كى، تمع م دراتس ى،   ت    دراتدس  درح د  ى   

ه لةي درام م، درا د   درا م ، ت د ض در   ى(، لامتها ل لا اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر    الملةه 

د  ف دلآت ى  )درديم دردأتد  / درمل   ، درديم دلأخته / درام لس ، درديم درا اا (     حل عى در

 ل   مى م ال 

 بىا درتسد ى م ف م مى  ر درام ا ر لادرام ال ، لادرام اد  لادرام ال  دلألادمل  الحدود البشرية:

 للراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى م ال .

  بىا درتسد ى    دراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى م ال ، لاذرك رى ى  الحدود المكانية:

 تسد ل  درا تد  ى     علل دلإةدسي درام  ا ى     حل عى درد  ف.اأ دم در

 م.2022/2021  بىا درتسد ى ختل در صل درتسد   درثل    ر درملم درتسد    الحدود الزمنية:

 

 مصطلحات الدراسة:

( لا  ل " تخل ه لة   ا ح در   ى رعا ب امضلم 276، ص.2021م َّ  ل در ح ف ) القيادة الموزعة:

دراتس س درادلسكى  ب درى لةد  دلأكلة ا ى    دلأ د ى درى لة ى، ر ى لم لاةلادس ه لة ى ح ب هتسدت م  ه ئى

 لاك لمت م".

  ه   اط ه لة    كز م ف درا ل ل لادي  علم ل ر اةدم  ت    التعريف الإجرائي للقيادة الموزعة

لإةدس ى لادرادلسكى     ملمى دراتدس  لادرام ا ر،   ام لاداع درا لم لادرا ؤلار ل  لادرصتح ل  د

درى دسد ، لا مب  ممه    هذه درتسد ى درحلر ى لتسأى د اعللى ا  دة م مى درتسد ى م ف الملة لا ى د  

  دلأةدي درا  امت  خص صصل ر ذد درغ ض لا ىل رااغ  دت ل درتسد ى.

ف درد هللا  ) الولاء التنظيمي:  ملل ل ر در  ة  ( درديم درامع ا  لا ه "دها د 160، ص. 2016م َّ

لادرامعاى، ح ث ا  درادظ  ر دراددر ر ر ل، هم درذ ر   غبد     ام لم ا    م لمض درد م  ىللل ا  

  ىت دد ر امعاى لد ل  االا".

  اد  دردمدس دلإ علل  رت  درام ا ر لاحل عى درد  ف ل   مى  التعريف الإجرائي للولاء التنظيمي:

 م، لاح   م م ف تحى   اهتد  ل لال  ضار ر ل دراا ز    دلأةدم، لاذرك مال  تعله لاادسي درا ل ى لادرام 

 ر ختل د ت لأ م    امالر م لاد اا دسهم    درمال لاتدس  م، لا مب  ممه    هذه درتسد ى لا اد  

 درغ ض لا ىل رااغ  دت ل درت اغ د  ى. مت  ر ذدد اعللى د  دة م مى درتسد ى م ف  ى د  اةدي درتسد ى درا  ا

 لأدب النظري والدراسات السابقةا

دلأةب درمع   رادضدع درتسد ى لادرتسد ل  درا تب ى له، ح ث تمللال  درالر  تمللال درعزم

، ، لللإضل ى درف درتسد ل  در للىى درم ل ى ل، الملةهل د   درديم درامع ا      درى لةي درادامى لا دضدم

 لادلأأمب ى. 
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 أولا: الأدب النظري. 

 زعة:القياة المو -1

لتا    دم درى لةي درادامى    درع دس   ال هبل درا تة  ال أمل  ص  ح درى لةي درادامى لادحتدً 

 ر اهتم درا له م درا  م   ل درالس خ، لاتع ف ةلاسه    درمصدس درد  ف ح ث د اد    بلةئ ا  كل   ة 

( لا     دم درى لةي Cordiner, 2017, P.12رت ه   ئدر ى تعله دلآخ  ر؛ لاهد  ل اشلس ار ه "كدسة م " )

هبل درا تة،  ال  عم ه لادحتدً  ر اهتم درا له م درى لة ى، ح ث ل ا     1250درادامى ظ      ملم 

كابتا س ا  لإ تح درامعال  لاخل ى  Martin Lotharدرمصدس درد    لاسلاج ره  لستر ردث  

 در م  ى، لا ىَدم م ف ا  كل   ة   ئدل مر خت ى دلآخ .

ا     دم درى لةي درادامى    ااتم رد ة درى لةي درا  تام  دلسكا ل ةدخل  درىدل اِ ر لا

دكا با   ل ى للساي    در مدد  دلأخ  ي    تد  ل دلإةدسي دراتس  ى درامل  ي  لاهتدراؤ  ل ، 

 ل لا   ل ا ر تم   لا درىد  درمل  ى درام  ا ى    ه لةي دراتدس .  دلسكىللمابلسهل  ادذأًل  مليً    

م ا ر، كال  دي اىلل  ر  ادذج درى لةي در     ارف درمادذج درذ   ؤكت م ف درا لتة لادرادلسكى  ر هِبل درا 

 ا  ل  الس ى ر ى لةي درا  تابمف    دم دراا  ر، لاتؤكت م ف درا لمل ل ر امضلم درامعاى كدحتي لادحتي.

 

 أبعاد القيادة الموزعة: 

هد تدا ب دلأةلادس ل ر ا  دة دراؤ  ى لاك   ى ت ب   لا البعد الأول: الرؤية والرسالة:  

 Jambo & Hongdeدي ا دت ع ل  راحى   سؤ ى دراؤ  ى؛ لاهد  ل اكت م  ه "أل بد لاهد عت " )

(2020, P. 189    لا  ةلاس  ت   دراتس ى هت تغ    ر درى لةي در  ة ى ارف تىل  م دلأةلادس لادرا ئدر ل

ل ديماالة م ف سؤ ى    اى لااش دك دراللم ر    دراؤ  ى    لادرادلسكى     مب درى دس،  ر خت

 مب درى دس، لا  ماب  تىت م سؤ ى لاس لرى لادضحى حدل اهتدف دراتس ى لاك   ى ت ب ى ل للرامللا  لادراآاس 

  ملً هد احت دلأةلادس در م   ى ر ات   ر در لم  ر.

درام ا ر لاالار لم لادلأ دس لادر لرب    لاهد درا ل ل ل ر درىلمت لا البعد الثاني: المسؤولية المشتركة:

( لا  ل تد   ارف ا   دلسك 34، ص. 2019تحى   اهتدف دراؤ  ى درامددةي؛ لاهد  ل اكت م  ه  ه )

 ت   دراتس ى در تب لادرام ا ر لاالار لم دلأ دس    دتالذ درى دسد  لادرى لةي، لاا    د  ح  صًل م ف ا  

رك  ؤة  ارف ا لةي   اد  دراحص ل رت  در  بى لاس ب ت د  ضار سغبلت م لاحلألت م لا  در م، لاذ

   اد  دراتس ى، لا حث درمل   ر ةدمالً ح مال  ام تى  م دلأةدم لا  حعد  ت دسًد لاتح ملً له.

لاهد اتلحى در   ى ر ام ا ر را م ل اةلادسهم درى لة ى لادرمال م ف تح  ر   البعد الثالث: قيادة المعلم:

( لا  ذرك دراعلل   تبط للر  ص 244، ص. 2018اشلس ار ه درم  ل   لادلأر   )درما  ى درام  ا ى؛ لاهد  ل 

درادأدةي ا لم درام ا ر  ب ا تم م ةدخل دراتس ى  ر األ تاة ى اةلادس ه لة ى  ددم دستبط هذد لارىلب 

ه لة ى ام رم   تبط ل تف تح  ر  المف در  بى لادرما  ى درام  ا ى ك ل، لاهذد مر       ملهدى 

 دت ع ل  درام  م لاه ل  م لا لمتي لمض م دربمض  ر األ دراد ل ارف ح دل ر اد ت  درا  لاحى. د ا 

دربمت للرابلةئ درا   ىدم م   ل  ملخ درمال ةدخل دراتس ى،    تبط هذد البعد الرابع: تنظيم المدرسة:

ل  ر األ حل دراد ت ،  ثل ه لم دلإةدسي لادع ب درام ا ر م ف تاة ى دلأةلادس درى لة ى، لادرامللا   د ً 

  (.34، ص. 2019لا ر ثم  دم لا  لليحا دم  ر ا تم م لادرمل   ر    دراتس ى ) ه، 
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م ا ر مل تً   اًل رمعلح دراتدس  لادر تب البعد الخامس: التطوير المهني:    ماب  درا د   درا م  ر ا 

م ا ر  ماات م ف ظ لاف ل ئى درمال  ل، لاهملك تاث     م  رات    درا   اددأتلا     لأ  اةدم درا 

م ا ر، ح ث   مف درات  لا  ارف ت د   دلأهتدف درا  ت مف دراتس ى  دراتدس  م ف ظ لاف مال درا 

ارف تحى ى ل لاتىت م درتمم در ل ل ر م لاتح  ر درا اد  درا م   ر ختل ت ب   درى لةي درادامى لالملم 

 (.Börü, 2020, PP.175 - 176درثىى لادرامللا  ل ر درادظ  ر )

ت ماب  ما  ى ت د ض در   ى  ر درما  ل  درض لاس ى لاذرك ل بب  البعد السادس: تفويض السلطة:

درتلاس درذ  تؤة ه    تما ى   لسد  دلأ  دة، لا  لهم ت د ض در   ى    حث دلأ  دة م ف تحال 

ها ى در ب    ر درا ؤلار ى  ر  لح ى، لاتد    درع ت لادردها ر ىلةي حاف  ا  غدد ارف دلأمالل ذد  دلأ

لرى لةي درادامى تىدم م ف    ي  دلسكى درا ئدر ل  لامبم   (.9، ص. 2018 لح ى اخ   )كله ى، 

 ,Al Hassaniehدرمال مب  ت   ل ه     امح درادظ  ر م ف أا ب درا اد ل  دراز ت  ر در   ى )

2020, P.5.)  

 الولاء التنظيمي:  -2

  ى درا  ت مف كل ى درامعال  راحى ىه؛  عً د رال ره  ر آثلس  متّ درديم درامع ا  احت دلأهتدف دلأ ل

ا علل ى ر   ة لادرامعاى م ف حت  ددم، لا ع   درديم درامع ا  ر ادظة الا درادظ ى    دراص  ل  درا  

ت دق در  دك ل  دراادهمى تعله درامعاى، ح ث   د  رت  م در غبى    ام لم دردها لادرع ت دلإضل   

 (.312، ص. 2018  دلإضل  ى  ر األ  علح درامعاى )لدم  ط، لاتحال درا ؤلار ل

دخا  ا لاتمتة  تم   ل  دربلحث ر     دضدع درديم درامع ا ؛ ح ث م ف كل  ر "اهبلل لات  ل لاهت 

( ا     دم درديم درامع ا  هد  "ما  ى   اا ي Iqbal & Tufail, &Lodhi, 2015, P.1لاردةه " )

 ت  ه ىه م ف درامعاى لادر غبى    تحى    علح ل درا اا  لادي امتدة ربذل   مب  درادظة  ر ختر ل مر 

 درع ت راحى   اهتد  ل".

 

 أبعاد الولاء التنظيمي:

هد  ت  دستبل  درمل ل لاأتد  لً للراؤ  ى لاذرك  ا عى رات  لام ه  :البعُد الأول: الولاء العاطفي 

( لا  درديم درمل     مب  مر دستبل  229، ص. 2016راصلمص ما ه؛ لاهد  ل اكت م  ه دراغ ل  )

درادظة دردأتد   للرامعاى درا   متسج تحا ل، لادرذ   ااث  لات  لام  در  ة ر اصلمص درااا زي    

ما ه  ر تمدع    دراب د  لادي اىتر ى    درمال، كال  ااث  لتسأى شمدس درادظة لا  ل ئى درامع م درا  

-311، ص 2014  ى دتالذ درى دسد . لااضلف درد لب لاالد حادس ) ماا  ر ل تا ح ره درادلسكى    ما

 ب درامعاى درا   مال  ه( ا  درديم درمل    الا دردأتد   هد لاثللى دستبل  د  ملر  ر ادظة لاد غال 312

 در غبى    دربىلم لادي اا دس    ل.،  اادرت رت ه ل ل

 لاسي دي اا دس ى    ما ه لأ  دراا   ممه لاهد شمدس درمل ل لض: لبعُد الثاني: الولاء الاستمراريا

( لا  درديم 230، ص. 2016  ؤة  ارف كث    ر دلأثلس در  ب ى م  ه؛ لاهد  ل اشلس ار ه دراغ ل  )

دي اا دس   د   ارف   ل در  ة ر بىلم    ما ه     معاى  م مى يماىلةه درداص  ا  دي اغملم مر 

 ر  ر ذلا  درديم دي اا دس  درملر    اا لاد     معالت م راد  مدرمال    ل      ه در ث  ،  لرادظ  

 (.312، ص. 2014)درد لب لاالد حادس،  تددلب ت ك درمال    درامعاى
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هد  ت  درازدم درمل ل للرىددمت لادرىدد  ر درال ى للراؤ  ى  :لث: الولاء الأخلاقي أو المعياريالبعُد الثا

( لا  درديم 114، ص. 2012؛ لاهد  ل اكت م  ه سضدد  )لادرا تمبب  ر ثىل ى دراعااب لاملةدته

درام لس  هد درديم درذ   م س درازدم در  ة دلأةل  للي اا دس    درامعاى ل بب درى م درا   مامى ل 

درمل ل لادرا  تمبب  ر  صتس ر  دلألال هد درى م درا   ؤ ر ل ل درادظة هبل دراحلهه للرامعاى  ر ا  ته 

 ى، لادرثل   هد درى م درا  دكا ب ل درادظة لمت د ضال ه ر امعاى لادرا  تمت  الج ر ا ب ب لاثىل اه ديأاالم

درامع ا . ا  ا  درديم درام لس   د   ارف سغبى درادظة لاحلأاه ارف دي اا دس لادربىلم    دردظ  ى، 

، 2014د حادس، لالاأدةه   د  ل بب حل ز اخته  لتدخ ه رترازدم لى م درامعاى لا بلةم ل )درد لب لاال

 (.312ص. 
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ح ص  ع س درام  م م ف ت د   درامعد ى درام  ا ى لعا ب   د لت ل لاممل  هل؛ لاهد  ل اشلس 

ا  تا      ى درام  م ( لا ه ا بح  ر درض لاسي ختل در مدد  دلأخ  ي 1، ص.2017ار ه  ع س درام  م )

   در   مى لا ح ى اخ    ر درا دأمى لادرا د  ،    ظل دراىتم درم ا  لادرا دس درا مدردأ  درذ  

 د ته درملرم، لاكذرك راددكبى  ل تد ته در   مى  ر  اد  ا لسع لات دس  دم     أا ب  ملح  درح لي، 

  ى ر تلارى لااهتد  ل درد م ى لادراماد ى دردل  ى، لا م عم هذد درا د   درعذس  ر     ى  ب دي ا دت ع ى درمل

ح ث ح ص  ع س درام  م م ف د اثلل ت ك درادأ  ل  در ل  ى لادي اعللى راا  بل  ت دس دراعااب 

درمال   لا    ته دراماد ى دردل  ى، لاتبم  دراع س  بلةسد  مت تي لادتاذ خ دد  حث ثى     ب ل در ه  

ل لاممل  هل، لادرا  رم تىاص  م ف ت د       ى درام  م  ح ب، لاا ال لامعد ى درام  م لعا ب   د لت 

 م.2040شا ا لملم د ا دت ع ى لا م ى أت تي ر ام  م حاف ملم 

لاهذد  ل ة ب    مى م ال  ارف مىت متة  ر درا اى ل  درا  ت ا تف تما ى درى لةد     دراؤ  ل  درام  ا ى 

س  لادرذ  شعب م ف تبلةل دراب د  ل ر  دظ  ر دراؤ  ل   ثل درا اىف دلألال لادرثل   لإةدسد  دراتد

( ح ث مىت     مى م ال  متة  ر 34, ص.2019درام  ا ى؛ لاهد  ل اشلس ار ه ال ده م لادرمل   ى )

درا اى ل  درا   عا ل درات   ى درمل ى راما ى دراددسة دربد  ى  ثل درا اىف دلألال لإةدسد  دراتدس  لاكذرك 

م لادرذ    تف ارف تبلةل دراب د  لادراعلسب 2018دسد  دراتدس  لادرذ  اه م    ال  ل درا اىف درثل   لإة

ل ر درمل   ر    درحىل درا لد  لاكذرك درا لد  ر لا ملع درى دس لدادسي درا ل ى لادرام  م لادرات   ل  

 درمل ى دراللمى ر ل.

ً د    در مدد  درى  بى درالض ى    لااضل ى ارف ذرك لذرا لاادسي درا ل ى لادرام  م ل   مى م ال  أ تدً كب 

 م  ل ارف درم دض للرى لةد  درا لد ى    دراتدس ، لات د   اةدم ل  ددكبى ر ا دسد  درحل  ى    درحىل 

درا لد ، كال ا  هملك  حللاي   ر هب دردادسي    تحد ل دلإةدسد  دراتس  ى ارف ه لةد  ت لد ى هلةسي 

 لةد  لاتتس ب م م ف درى لةي در لم ى درا  تعم  ثالسهل    أا ب م ف ت ب   دلأ ددع درااا  ى  ر درى

ا  دف درما  ى درام  ا ى لات  ل درمال لال  اددكب  ب درا دسد  درحت ثى    هذد درا تد  )درمب تد  ، 

 (.20، ص.2018

ثى  اضح  ر ةلاس لاادسي درا ل ى لادرام  م ل   مى م ال     ديهاالم لا ب   ا لر ب دلإةدسي درحت  ااثل كال 

ختل ت ب   متة  ر درادلس ب  ثل   د لاع ت د   دلأةدم دراتس  ، لادرذ   تمم درمال ل لاح در     
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لات ب   دلأ لر ب دلإةدس ى درحت ثى    دراؤ  ل  درام  ا ى؛ لاهد  ل اكت م  ه در مىدل ى لادرغمبد   

  دب  مل   را د   دلأةدم ( لا  تم     ر اها ى ا  دب درى لةي درادامى كا80, ص.2015لادرمل   )

 دراتس         مى م ال .

لاهت كل  هملك دهاالم  ازد ت  ر هبل  ت    دراتدس   للمت دلأ ل      مال  لا ب   ا  دب درى لةي 

درادامى رامز ز درثىى    دلأ  دة لادرعالمل ،  ر األ دي اعللى  راا  بل  در  ل ى لااأ دم تح  ر    

ختل ديماالة م   درى لةي درادامى درا  ت اح در     رات    دراتدس  رام  ذ در  ل ل  درام  ا ى  ر 

دراالس ل  دراماد ى     درب ئى دراتس  ى لاديماالة م   د ا دت ع ل  تتمم سؤ ى دراتس ى لااهتد  ل 

م ا ر  ال  ؤة  ار  ت ب   درت  كز ى    درى دس  لاس لرا ل  ب درح ص م   ت م ل درتلاس درى لة  ر ا 

 (.Nukari, 2019, P 34لاس ب   اد  درا لمرى دلإةدس ى )

 ثانيا: الدرسات السابقة.

تم تى  م درتسد ل  در للىى ارف  حدس ر، دلألال ةسد ل  تام   للرى لةي درادامى، لادرثل   ةسد ل  تام   

 للرديم درامع ا ، لاتم م ض ل لا   دلآت  

 أولاً: الدراسات المتعلقة بالقيادة الموزعة:

ارف درام ف م ف   اد   الس ى درى لةي درادامى  (2021فت دراسة العيساني والقاسمية )هد

( لاحل عى شالل دربل مى       مى مال   ر لاأ ى  ع  ا  دة 10–5لاتدس  درام  م دلأ ل   ر صة )

سد ى، م مى درتسد ى، لاد ااتم دربلحثل  درام ف درد    كام ف ر تسد ى، لاد امل ل للي ابل ى كاةدي ر ت

ً لا م اى، لاهت تد ل دربلحثل  ر مت ت  ر درمالمف اها ل  ا  329لادشاا ا م مى درتسد ى م ف ) (  م ال

( لاحل عى شالل دربل مى    10–5  اد   الس ى درى لةي درادامى لاتدس  درام  م دلأ ل   ر صة )

ذد  ةيرى احصلم ى     مى مال  ألم لتسأى  اد  ى  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى درتسد ى، لالاأدة   لاق

ل ر  اد ط ةسأل  ا  دة درم مى حدل ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى  (α≤0.05)ممت   اد  ةيرى 

( لاحل عى شالل دربل مى       مى مال  تمز  رااغ   درمدع 10–5لاتدس  درام  م دلأ ل   ر ص دف )

 .ام ال ديأاالم ، لاألم  در  لاق دلإحصلم ى رصلرح در

ارف درام ف م ف ةسأى  امبئل  درى لةي درادامى    دراتدس   (2021دراسة عبابنة ) هدفتو

درثل د ى لات   ى ت ل ى رددم هصبى اسلت  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى درتسد ى، لاد ااتم دربلحث درام ف 

 ف درد    ديستبل   كام ف ر تسد ى، لاد امل  للي ابل ى كاةدي ر تسد ى، لادشاا ا م مى درتسد ى م

ً لا م اى، لاهت تد ل دربلحث ر مت ت  ر درمالمف اها ل  ا   امبئل  درى لةي درادامى    500) (  م ال

دراتدس  درثل د ى لات   ى ت ل ى رددم هصبى اسلت ألم  لتسأى  اد  ى  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى 

لة درى لةي درادامى درتسد ى، لالاأدة متهى دستبل  ه  دأبى لاذد  ةيرى احصلم ى ل ر ةسأى  الس ى الم

 لاتح  ر دلأةدم دراتس      دراتدس  درثل د ى لات   ى ت ل ى رددم هصبى اسلت.
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ارف درام ف م ف ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى     (2020هدفت دراسة القحطاني )كما 

ث درام ف  تدس  درا ح ى درثل د ى لات مى درت لم  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى درتسد ى، لاد ااتم دربلح

( 300درد    درا ح  كام ف ر تسد ى، لاد امل  للي ابل ى كاةدي ر تسد ى، لادشاا ا م مى درتسد ى م ف )

 م الً، لاهت تد ل دربلحث ر مت ت  ر درمالمف اها ل  ألم  الس ى درى لةي درادامى     تدس  درا ح ى 

تسد ى؛ ح ث ألم    درا ت ب دلألال ل مت درثل د ى لات مى درت لم لتسأى ملر ى  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى در

ثىل ى دراتس ى، لا   ه    درا ت ب درثل   ل مت در ؤ ى لادر  لرى، لا    م    درا ت ب دلأخ   ل مت ه لةي 

درام ا ر، تاث ا درصمدلل  درا  تحت  ر  الس ى هلةي  تدس  درا ح ى درثل د ى ر ى لةي درادامى    تى  ت 

 عاى لادلإأ دمد ، لاتمدة درام ا ر م ف درمال در لات م ، لاه ى درحدد ز هلمت دراتس ى للر ددمح لادلأ

لادرا ل آ  ر مل   ر للرى لةي، لاد ا لض درتد م ى رت  درام ا ر، لاضمة ما  ى ديتصلل ل ر دلإةدسي 

 دراتس  ى لادرام ا ر، لاضمة درثىى دراابلةرى ل ر درىلمت لادرام ا ر للراتس ى.

هت ا ارف درام ف م ف ةسأى تد   الملة درى لةي درا   (2019دراسة إبراهيم والناصرية )و

  ا  دة درادامى رت   ت     تدس  درام  م دلأ ل       حل عى درعله ي ل   مى مال   ر لاأ ى  ع

، لاد ااتم دربلحثل  درام ف درد    كام ف ر تسد ى، لاد امل ل للي ابل ى كاةدي ر تسد ى، م مى درتسد ى

ً لا م اى، لاهت تد ل دربلحثل  ر مت ت  ر درمالمف اها ل  ا  200ى م ف )لادشاا ا م مى درتسد  (  م ال

  اد  تد   الملة درى لةي درادامى رت   ت     تدس  درام  م دلأ ل       حل عى درعله ي ل   مى 

مال  ألم لتسأى كب  ي  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى درتسد ى، لامتم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت 

ل ر  اد ط ةسأل  ا  دة م مى درتسد ى حدل ةسأى تد   الملة درى لةي  ( α≤0.05)د  درتيرى   ا

درادامى رت   ت     تدس  درام  م دلأ ل   تمز  رااغ   درعمس، لامتم لاأدة   لاق ذد  ةيرى 

ة ل ر  اد ط ةسأل  ا  دة م مى درتسد ى حدل ةسأى تد   المل (α≤0.05)احصلم ى ممت   اد  درتيرى 

 درى لةي درادامى رت   ت     تدس  درام  م دلأ ل   تمز  رااغ   دراؤهل درم ا  درم ا .

ارف در دة مر دراالس ل  درى لة ى رت   ت     (Bagwell, 2019هدفت دراسة باجوال )

دراتدس  ديلاتدم ى    ا لس درى لةي درادامى، لاد اات ا  م ف ةسد ى درحلرى، كال د اات ا دراىللت  

داص ى شبه درامعاى لادراتحعل  كاةلاد  ر تسد ى، لات د ا م ما ل  ر  ت    دراتدس  لادرام ا ر در

(  تس ى دلاتدم ى    كلر  دس  ل، لااشلس  درمالمف ارف ا   الس ل  درى لةي 2لاامضلم در     درى لة     )

ى درام  ا ى    در صدل درادامى رت   ت    دراتدس  ت كز م ف درح لظ م ف درام  م لادر هللى م ف درما  

 درتسد  ى لادر  لكل درا  تمزا درامللا  لاتتمم درا د   درى لة  ر ام ا ر.
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 ثانياً: الدراسات المتعلقة بالولاء التنظيمي.

ارف درام ف م ف ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى لاتدس   (2021هدفت دراسة الحسيان )

  ا  دة م مى درتسد ى، لاد ااتم دربلحث درام ف درد    درا ل ى درال ى لتلارى در د ا  ر لاأ ى  ع

(  م م لا م اى، 253كام ف ر تسد ى، لاد امل  للي ابل ى كاةدي ر تسد ى، لادشاا ا م مى درتسد ى م ف )

(  ت     لمت، لاهت تد ل دربلحث ر مت ت  ر درمالمف اها ل  ألم   الس ى درى لةي 12(  ت   ر، لا)10لا)

ل ى درال ى لتلارى در د ا لتسأى  اد  ى  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى درتسد ى، درادامى لاتدس  درا 

لاألم   الس ى درديم درامع ا  لاتدس  درا ل ى درال ى لتلارى در د ا لتسأى ملر ى  ر لاأ ى  ع  

( ل ر 0.01ا  دة م مى درتسد ى، لالاأدة متهى دستبل  ه  دأبى ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )

 الس ى درى لةي درادامى لادرتسأى در   ى را اد  درديم درامع ا ،  ال  مم  ا ه ك ال ادة   الس ى  الملة

 درى لةي درادامى ادة   اد  درديم درامع ا .

ارف درام ف م ف   اد  درديم درامع ا  رام ا  دراتدس   (2019هدفت دراسة الدهام )و

 ع  ا  دة م مى درتسد ى، لاد ااتم دربلحث درام ف درد    درثل د ى لا م الت ل    رددم دراده   ر لاأ ى 

(  م الً 122ديستبل   كام ف ر تسد ى، لاد امل  للي ابل ى كاةدي ر تسد ى، لادشاا ا م مى درتسد ى م ف )

لا م اى، لاهت تد ل دربلحث ر مت ت  ر درمالمف اها ل  ألم   اد  درديم درامع ا  رام ا  دراتدس  

 ل    رددم دراده  لتسأى ملر ى  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى درتسد ى، لالاأدة متهى درثل د ى لا م الت

دستبل  ه  دأبى لاذد  ةيرى احصلم ى ل ر درى م درى لة ى رام ا  دراتدس  درثل د ى لا م الت ل    رددم 

 دراده  لادرديم درامع ا .

رديم درامع ا  رت  هت ا ارف درام ف م ف   اد  د ىت  ،(2019دراسة الحصنة وعطية )أما 

هلةي دراتدس  لاحل عى ل دى  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى درتسد ى، لاد ااتم دربلحثل  درام ف درد    

( 324ديستبل   كام ف ر تسد ى، لاد امل ل للي ابل ى كاةدي ر تسد ى، لاهت لادشاا ا م مى درتسد ى م ف )

م   اد  درديم درامع ا  رت  هلةي دراتدس   م الً، لاهت تد ل دربلحثل  ر مت ت  ر درمالمف اها ل  أل

لاحل عى ل دى لتسأى ملر ى  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى درتسد ى، لالاأدة متهى دستبل  ه  دأبى لاذد  

 ةيرى احصلم ى ل ر درمتدرى درامع ا ى رت  هلةي دراتدس  لاحل عى ل دى لادرديم درامع ا .

 ف ةسأى  الس ى درديم درامع ا  رت  ارف درام ف م( 2018هدفت دراسة هديب )في حين 

درام ا ر    دراتدس  درثل د ى     ت   ى درا ل ى لادرام  م رام ىى رددم هصبى  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى 

درتسد ى، لاد اات ا دربلحثى درام ف درد    ديستبل   كام ف ر تسد ى، لاد امل ا للي ابل ى كاةدي 

ً لا م اى، لاهت تد  ا دربلحثى ر مت ت  ر درمالمف 346)ر تسد ى، لادشاا ا م مى درتسد ى م ف  (  م ال

اها ل  ألم   الس ى درديم درامع ا  رت  درام ا ر    دراتدس  درثل د ى     ت   ى درا ل ى لادرام  م 
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رام ىى رددم هصبى مال  لتسأى  اد  ى  ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى درتسد ى، لالاأدة   لاق ذد  ةيرى 

ل ر  اد ط ةسأل  ا  دة م مى درتسد ى حدل ةسأى  الس ى  ( α≤0.05)  درتيرى احصلم ى ممت   اد

درديم درامع ا  رت  درام ا ر    دراتدس  درثل د ى تمز  رااغ   درعمس، لاألم  در  لاق دلإحصلم ى 

( ل ر  اد ط ةسأل  50.0، لامتم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )ام ا ررصلرح در

ة م مى درتسد ى حدل ةسأى  الس ى درديم درامع ا  رت  درام ا ر    دراتدس  درثل د ى تمز  رااغ   ا  د

 دراؤهل درم ا  درم ا .

ارف درام ف م ف تاث   درى لةي رت   ت   دراتس ى  (Suarni, 2022هدفت دراسة سويارني )

ام ا ر    دراتدس  ديلاتدم ى    لادرثىل ى دراام ىى للرمال رت  درام م م ف درديم    درمال رت  در

ا تلا    ل، لاد اات ا درام ف درد    لادر ا ، كال د اات ا دي ابل ى كاةدي ر تسد ى، لات د ا م ما ل 

(  م م  ر دراتدس  ديلاتدم ى، لااشلس  درمالمف ارف لاأدة تاث   ا علل   بلش  ر ى لةي رت   ت   91 ر )

م ا ر، كال  دأت تاث   ا علل   بلش  رثىل ى درمال رت  درام ا ر دراتس ى م ف درديم    درمال رت  درا

م ف درديم    درمال رت  درام م، لاتؤث  درى لةي ر ات   لادرثىل ى    درمال لد ل أالم  م ف   اد  

 درديم رت  درام ا ر.

ةسد ى هت ا ارف در دة مر  (Franky&Budiman, 2021وأجرى فرانكي وبوديمان )

لا  اد  در ضل درملم م ف درديم رت  درام ا ر    دراتدس     كدلل ف، لاد اات ا درام ف  تاث   درا ل ل

درد    لادراح    ، كال دماات  م ف ه ل    اد  درديم لا  اد  در ضل   ال  ام   للر دتب لاضغد  

(  ر 141)درمال لادرى لةي لادرا ل آ  لادلأه د  لادي ضبل  لادرا د   لاه ل  درا ل ل، لات د ا م ما ل  ر 

درام ا ر    دراتدس  ديلاتدم ى لادرااد  ى لادرم  ل    كدلل ف، لااشلس  درمالمف ارف لاأدة   اد    ت ب 

%  ر درام ا ر، كال 51.8%  ر درام ا ر، لالاأدة   اد    ت ب  ر در ضل رت  61 ر درديم رت  

 ل لا  اد  در ضل دراام   %  ر درام ا ر، لا ؤث    اد  درا ل56 دأت   اد    ت ب  ر درا ل ل رت  

للر دتب لاهددمت دراتس ى لادلأه د     دراتس ى م ف   اد  درديم رت  درام ا ر ا  ا ه ك ال ادة   اد  

 در ضل لادرا ل ل ادة   اد  درديم رت  درام ا ر.

ر ام ف م ف تاث   درمتدرى درامع ا ى  (Fredy et al, 2020كما جاءت دراسة فريدي وآخرين )

رص دمل  م ف درديم رت  درام ا ر    دراتدس  در م ى    لا ط ألك تل    ا تلا    ل، لااةدسي د

( 310لاد اات ا درام ف در ا  لادرا ح ، كال د اات ا دي ابل ى كاةدي ر تسد ى، لات د ا م ما ل  ر )

رى  م م  ر دراتدس  درا م ى    لا ط ألك تل، لااشلس  درمالمف ارف لاأدة تاث   ا علل   بلش  ر متد

 درامع ا ى م ف درديم رت  درمل   ر، كال تؤث  اةدسي درص دمل  لد ل ا علل  م ف درديم رت  درام ا ر.

 



SIBAWAYH Arabic Language and Education Vol.4 No.1 2023 

eISSN 2716-5515 (108-149) 

122 

 التعليق على الدراسات السابقة:

 أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

   لا ،ستبل  تا   درتسد ى درحلر ى  ب اغ ب درتسد ل  در للىى    اتبلع درام ف درد    دي  

تا    ب غلرب ى درتسد ل  در للىى    دخا لس رب ل ل  لادرام د ل ، كال د ااتدم دي ابل ى كاةدي    أاب د

 درام ا ر كاعااب ر تسد ى.

 أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

لاة درا ل  ى    درحت دضدع درتسد ى، لاتاا ة درتسد ى درحلر ى مر درتسد ل  در للىى    

( ح ث كل ا اةدي درتسد ى Bagwell, 2019تاا ة    اةدي درتسد ى  ب ةسد ى للأددل ) كالر تسد ى، 

تاا ة     م ف درتسد ى  ب متة  ر  كذركدراىللت  درداص ى، ا ل درتسد ى درحلر ى  اةدت ل ه  دي ابل ى.

ل  ،    ح ر د اات ا ةسد ى للأددل ح ث  ا ااتم درتسد ى درحلر ى درام ف درد    ديستب ،درتسد ل 

(Bagwell ,2019(  ب ةسد ى  لرا اب  ً ( 2019لا Maltempi(  م ف ةسد ى درحلرى، لادخا  ا ا ضل

درا  د اات ا درام ف در ا  لادرمدم . كال تاا ة درتسد ى درحلر ى  ب ةسد ى يها  لا لاآخ  ر 

(Lahtero et al (، لاةسد ى    ت  لاآخ  ر )2019لاFredy et al, 2020 د ااتد  ال درام ف    )

 درا ح .

 أوجه إفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:

 ى  ر تدث    د  ى درتسد ى درحلرسد ل  در للىى     تاث ا الاأه ا لةي درتسد ى درحلر ى  ر درت

ي تع م ف    د لمت  درتسد ل  در للىى د ى، كال رتسد اةدي المف ةسد ل   للىى  امدمى،  لا   ت د  

 را دأب ذد  درص ى لادضدع درتسد ى.د

ً  درعزمتمللال هذد  :الإجراءات المنهجية للدراسة تحت ت درام ف لا  لإأ دمد  درتسد ى درا تد  ى،لا  ل

لادراحى   ر  ته ل لاثبلت ل، لادلأ لر ب  ،دراابب    درتسد ى، لا عااب لام مى درتسد ى، لااةدي درتسد ى

 ل درمالمف.دلإحصلم ى درا اات ى    تح  

دماات  درتسد ى درحلر ى م ف درام ف درد    ديستبل      تحت ت ةسأى  الس ى الملة  منهج الدراسة:

درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى لامتهاه لا اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر     حل عى 

 درد  ف       مى م ال .

أا ب  م ا  لا م ال  دراتدس  درح د  ى     حل عى   ا د   عااب درتسد ى  ر مجتمع الدراسة:

  (،2021( )لاادسي درا ل ى لادرام  م ل   مى م ال ، 1129درد  ف ل   مى م ال ، دربلرغ متةهم )

%(  ر  عااب درتسد ى 25.42(    ةي، لم بى ل غا )287دشاا ا م مى درتسد ى م ف ) عينة الدراسة:

لم ، لاه    بى كل  ى لأغ دض درتسد ى درحلر ى لملمً م ف أتلال دلأ   ، أا م ل  لرحى ر اح  ل دلإحص

(  دضح م مى درتسد ى ح ب 1(، لادرعتلال )1(،   ح  )Krejcie & Morgan .1970 دسأل  )

  اغ  دت ل 
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 1جدول

 تدا ب درم مى لا ىل رااغ  د  درتسد ى 

 درم ب درائد ى درا  دسد  در ئل  درااغ  

 درمدع ديأاالم 

 48.1% 138  م م

 51.9% 149  م اى

 100% 287 دراعادع

 درا اف دردظ   

 50.9% 146  م م

 49.1% 141  م م الال

 100% 287 دراعادع

 دراؤهل درم ا 

 77.4% 222 ل لردس د   اة ف

 22.6% 65  لأ ا    ام ف

 100% 287 دراعادع

  مدد  دراب ي

 32.8% 94  مدد  5اهل  ر 

 31.4% 90  مدد  10ارف  5 ر 

 35.9% 103  مدد   اكث  10

 100% 287 دراعادع

اةدي درتسد ى لمت در أدع ارف دلأةب درمع  ،  ت د   ر األ تحى   اهتدف درتسد ى تم أداة الدراسة: 

لللإضل ى ارف متة  ر درتسد ل  در للىى دراام ىى للرى لةي درادامى  ثل  ةسد ى ال ده م لادرمل   ى 

(، لاكذرك دلأةب درمع   2021(، لاةسد ى درم  ل   لادرىل ا ى )2020درىح ل   )(، لاةسد ى 2019)

 (.2021(، لاةسد ى درح  ل  )2019لادرتسد ل  در للىى دراام ىى للرديم درامع ا   ثل ةسد ى درتهلم )

 (  2ت د ا اةدي درتسد ى     دست ل دلألار ى  ر ثتثى اأزدم )  ح ،لا

ر ى مر م مى درتسد ى تااثل    درب ل ل  درت ادغ د  ى لاه  م ف  ى ي مر ل ل ل  الا الجزء الأول: −

  درمحد درالر  

 (. م ال ،   م ا رلا داال م ف  ئا ر ): النوع الاجتماعي -

 لا داال م ف   اد ل  ) م م،  م م الال(.المسمى الوظيفي:  -

 لا داال م ف   اد ل  )ل لردس د   اة ف،  لأ ا    ام ف(.المؤهل العلمي:  -

 10ارف اهل  ر   5 مدد ،  ر  5لاتداال م ف ثتث   اد ل  )اهل  ر  خبرة:سنوات ال -

  مدد   اكث (. 10 مدد ، 

  ا د   ر  حللاس دي ابل ى دراا د ى  ر  حدس ر لاهم م ف درمحد درالر   الجزء الثاني: −

ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى   المحور الأول -

(،  دام ر م ف  اى الملة لاهم  35( ارف در ى ي )1درد  ف ل   مى م ال  لا بتا  ر در ى ي )

)در ؤ ى لادر  لرى، درا ؤلار ى درادا كى، تمع م دراتس ى، ه لةي درام م، درا د   درا م ، ت د ض 

 (  ى د .5(  ى د   لمتد دربمت درال س  ىت تضار )6در   ى(، ح ث تضار كل ل مت )
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  اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر    دراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ثاني: المحور ال -

(،  دام ر م ف ثتثى الملة لاهم  )درديم 26( ارف در ى ي )1لا بتا  ر در ى ي ) ل   مى م ال 

( 9دردأتد  / درمل   ، درديم دلأخته / درام لس ، درديم درا اا (، ح ث تضار كل ل مت )

 (  ى د .5دربمت درثلرث هت تضار ) لمتد  ى د  

 –الاد    –كال ا ه تم د ااتدم  ى ل  ر     دراال    ىللل كل  ى ي  ر  ى د  اةدي درتسد ى )الاد   لدتي 

 ي الاد   لدتي(. –ي الاد    – حل ت 

 صدق أداة الدراسة:

 صدق المحتوى -1

اةدي درتسد ى م ف تم د ااتدم  تق دراحاد  الا  ل  م ف لصتق دراح ا ر، ح ث تم تدا ب 

  درا لد ى لادلأكلة ا ى للر   مى  عادمى  ر دراااصص ر     علل دلإةدسي درام  ا ى    لمض دراؤ  ل

(  ح الً، لاهت اأاب دراح اد  م ف  ته ل، لا تم ا ل رى ل  دلألملة درا  لاضما  ر 10ل غ متةهم )

ت د ا  ، لام  ه  ىتاح ا ر لاتدأ  لت ماأ  ل، لاذرك لمت اأ دم درامت ت  درامل بى    ضدم  تحعل  در

 اةدي درتسد ى     دست ل درم لم ى  ر  حدس ر  

دراحدس دلألال  ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى  −

(،  دام ر م ف  اى الملة لاهم  35( ارف در ى ي )1درد  ف ل   مى م ال  لا بتا  ر در ى ي )

در  لرى، درا ؤلار ى درادا كى، تمع م دراتس ى، ه لةي درام م، درا د   درا م ، ت د ض )در ؤ ى لا

 در   ى(.

دراحدس درثل      اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر    دراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف  −

م (،  دام ر م ف ثتثى الملة لاهم  )دردي26( ارف در ى ي )1لا بتا  ر در ى ي ) ل   مى م ال 

 دردأتد  / درمل   ، درديم دلأخته / درام لس ، درديم درا اا (.

 ر األ  م  ى  تق دربملم راعلر  درتسد ى تم د ااتدم  مل ل دستبل  ل   د  ل ر  :الصدق البنائي -2

، لاذرك  ر    كت  حدس  درتسد ى دراعادع در    ر ل  حدس، لادراعادع در    ر ل لمت م ف حته

(  م اًل لا م اى  ر خلسج م مى درتسد ى دلأ   ى، 30ل ى م ف م مى   د ى  ر )ختل ت ب   دي اب

 لا اضح ذرك    دلآت  

 2جدول

     حدس درى لةي درادامى ار ه  مل ت  ديستبل  ل ر درمبلسد  لادربمت درذ  تماا  

 دربمت دلألال  در ؤ ى لادر  لرى
دربمت درثل    درا ؤلار ى 

 درادا كى
 دراتس ى دربمت درثلرث  تمع م

 ديستبل  درمبلسي ديستبل  درمبلسي ديستبل  درمبلسي

1 .976** 7 .867** 13 .919** 

2 .982** 8 .847** 14 .967** 

3 .956** 9 .922** 15 .951** 

4 .927** 10 .985** 16 .910** 

5 .847** 11 .885** 17 .814** 

6 .949** 12 .867** 18 .843** 
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 دربمت در لة   ت د ض در   ى دربمت درال س  درا د   درا م  ةي درام مدربمت در دلب  ه ل

 ديستبل  درمبلسي ديستبل  درمبلسي ديستبل  درمبلسي

19 .927** 25 .878** 30 .975** 

20 .826** 26 .903** 31 .986** 

21 .917** 27 .881** 32 .885** 

22 .871** 28 .922** 33 .905** 

23 .881** 29 .864** 34 .896** 

24 .850**  35 .943** 

 .(0.01)**ةدرى احصلم لً ممت   اد  درتيرى 

( ا  أا ب ه م  مل ت  دستبل  درمبلسد   ب درتسأى در   ى رلألملة درا  تماا  ار  ل 2 دضح درعتلال )      

  ل ر دلألملة لادرتسأى أا م ل ةدرى احصلم لً، كال  دضح لا   مل ت  ديستبل    حدس درى لةي درادامى 

در   ى ر احدس دلألال  ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى 

 درد  ف ل   مى م ال .

 3جدول

 درى لةي درادامى راحدس مل ت  ديستبل  ل ر كل لمت لادرتسأى در   ى  

  مل ت  ديستبل  دلألملة

 **991. در ؤ ى لادر  لرى

 **989. درا ؤلار ى درادا كى

 **972. تمع م دراتس ى

 **980. ه لةي درام م

 **980. درا د   درا م 

 **980. ت د ض در   ى

(  مل ت  ديستبل  ل ر كل لمت لادرتسأى در   ى ر احدس، اذ ت دلاحا ل ر 3 دضح درعتلال )     

تبل  ل ر كل  حدس لادرتسأى در   ى ذد  **.(، لاتعتس دلإشلسي ارف ا  أا ب  مل ت  ديس991-**972).

 ه م  ىبدرى لاةدرى احصلم لً. 

تم ح لب  تق ديت لق درتدخ   لح لب  مل ت  دستبل  درمبلسد  للرتسأى در   ى ر ل لمت  ر الملة 

دراحدس درثل      اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر    دراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى 

 ماا  ار  ل درمبلسي لا دضح  المع ل درعتلال درالر  م ال  درذ  ت

  4جدول 

     حدس درديم درامع ا   مل ت  ديستبل  ل ر درمبلسد  لادربمت درذ  تماا  در ه

 درديم درا اا  درديم دلأخته / درام لس  درديم دردأتد  / درمل   

 ديستبل  درمبلسي ديستبل  درمبلسي ديستبل  درمبلسي

1 .987** 10 .911** 19 .987** 

2 .824** 11 .972** 20 .834** 

3 .928** 12 .967** 21 .922** 
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 درديم درا اا  درديم دلأخته / درام لس  درديم دردأتد  / درمل   

4 .968** 13 .978** 22 .970** 

5 .869** 14 .952** 23 .880** 

6 .953** 15 .948** 24 .940** 

7 .962** 16 .958** 25 .963** 

8 .948** 17 .979** 26 .949** 

9 .907** 18 .879**   

 (.0.01**ةدرى احصلم لً ممت   اد  درتيرى )

( ا  أا ب ه م  مل ت  دستبل  درمبلسد   ب درتسأى در   ى رلألملة درا  تماا  4 دضح درعتلال )        

أا م ل ةدرى احصلم لً، كال ا   مل ت  ديستبل  ل ر دلألملة لادرتسأى     حدس درديم درامع ا  ار  ل 

    اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر    دراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف در   ى ر احدس درثل  

 ل   مى م ال  

 5جدول

 لمت لادرتسأى در   ى راحدس درديم درامع ا  مل ت  ديستبل  ل ر كل  

  مل ت  ديستبل  دلألملة

 **996. درديم دردأتد  / درمل   

 **990. درديم دلأخته / درام لس 

 **997. درا اا درديم 

 

(  مل ت  ديستبل  ل ر كل لمت لادرتسأى در   ى ر احدس، اذ ت دلاحا ل ر 5 دضح درعتلال )        

**.(، لاتعتس دلإشلسي ارف ا  أا ب  مل ت  ديستبل  ل ر كل  حدس لادرتسأى در   ى ذد  997-**990).

 ه م  ىبدرى لاةدرى احصلم لً.

 (.6كال  ب مه أتلال )ك لا بلخ ار ل درثبل  لل ااتدم  مل ل  تم ه ل   مل ل :الدراسة ثبات أداة

 6جدول 

 درى لةي درادامىاحدس   ك لا بلخ ار ل لادرتسأى در   ى ر مل ت  ثبل

 ك لا بلخ ار ل متة درمبلسد  دلألملة

 990. 6 در ؤ ى لادر  لرى

 990. 6 درا ؤلار ى درادا كى

 992. 6 تمع م دراتس ى

 991. 6 ه لةي درام م

 991. 5 را د   درا م د

 992. 6 ت د ض در   ى

 993. 35 درتسأى در   ى
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ه  ه م ذد   ( ا   مل ل درثبل     كل لمت  ر الملة  حدس درتسد ى دلألال6  تحظ  ر درعتلال )      

، لا ؤش دً م ف  ت  ديت لق درتدخ   لألملة دراحدس دلألال؛ لام  ه دم اب   أا ب ةسأى ملر ى  ر درثبل 

تم ح لب  مل ل ثبل  ار ل ك لا بلخ لألملة دراحدس ، كال ة دراحدس دلألال  لرحى لأغ دض درتسد ىالمل

 درثل   م ف درمحد درالر  

 7جدول

 درديم درامع ا   مل ت  ثبل  ك لا بلخ ار ل لادرتسأى در   ى راحدس 

  مل ل ك لا بلخ ار ل متة درمبلسد  دلألملة

 988. 9 ل   دربمت دلألال  درديم دردأتد  / درم

 999. 9 دربمت درثل    درديم دلأخته / درام لس 

 987. 8 دربمت درثلرث  درديم درا اا 

 994. 26 درتسأى در   ى

( ا   مل ل درثبل     كل لمت  ر الملة  حدس درتسد ى درثل   ه  ه م ذد  7  تحظ  ر درعتلال )       

لا ؤش دً م ف  ت  ديت لق درتدخ   لألملة دراحدس درثل  ؛  ةسأى ملر ى  ر درثبل     درم دم دلإ  ل  ى،

 لام  ه دم اب   أا ب الملة دراحدس درثل    لرحى لأغ دض درتسد ى.

 ت د ا درتسد ى  ر درااغ  د  درا اى ى دلآت ى  متغيرات الدراسة:

 (. م اى،  م م)  ئا ر    لا داال م فدرمدع ديأاالم 

 ) م م،  م م الال(. ا ر  ئ درا اف دردظ     لا داال م ف

 )ل لردس د   اة ف،  لأ ا    ام ف(.  ئا ر  دراؤهل درم ا   لا داال م ف

 10 مدد ،  10ارف اهل  ر  5 مدد ،  ر  5)اهل  ر    اد ل   3  مدد  دراب ي  لاتداال م ف

  مدد   اكث (.

 إجراءات تطبيق الأداة:

 ته ل لاثبلت ل، تم درادأه ارف ه م درا ل ى  لمت دي ا لم  ر امتدة اةدي درتسد ى، لادرااكت  ر  

أل مى  زلا ؛ ر حصدل م ف   اى ت   ل للحث، تم  –ك  ى درم دم لادلآةدب  –لادرتسد ل  دلإ  ل  ى 

 ال بى ةدم ي درتسد ل  درا لد ى لادرامللا  درتلار  لدادسي درا ل ى لادرام  م للر  لرى؛ ر حصدل م ف 

تم تحد ل اةدي درتسد ى دردسه ى ارف د ابل ى در ا لا  ى لل ااتدم ل  ل ف  درادد ىى را ب   اةدي درتسد ى، لمتهل

أدأل ةسد ة، لاذرك  ر األ درا ب   لاخل ى ا  دراتدس  درا ا ت ى  صمب درادد ل درداص   م ل، 

 لااخ ً د تم ت ب   اةدي درتسد ى     تدس  دراتدس  درح د  ى ل   مى م ال .

دراملرعل  دلإحصلم ى لادرد   ى لادراح    ى درامل بى  د ى درحلر ىدرتسد اات ا  الأساليب الإحصائية:

   د اا دج درمالمف ر ل  ؤدل  ر ا ئ ى درتسد ى لل ااتدم ل  ل ف درحز ى دلإحصلم ى ر م دم ديأاالم ى 

(SPSS  م ف درمحد درالر ) (  ح لب  مل ل دستبل  ل   دPearson رام  ى  تق دربملم لأةدي )

لملةه مر لاأدة متهى دستبل  ى ل ر الملة درى لةي درادامى لا  اد  درديم درامع ا  لادرتسد ى لادر دة 

ح لب بلخ ر ااكت  ر ثبل  اةدي درتسد ى، تم ح لب  مل ل ار ل ك لا رلإأللى م ف در ؤدل درال س، 

-Tس )د ااتدم دخابللإأللى م ف در ؤدل دلألال لادرثلرث، درااد  ل  درح لل ى لادي ح د ل  درام لس ى ر
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Test  رااغ  د ً ( ر  دة مر لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ل ر د اعللل  ا  دة م مى درتسد ى لا ىل

تم ح لب أللى م ف در ؤدل درثل   لادر دلب، لادراؤهل درم ا ( لاذرك رلإ -درا اف دردظ    -درتسد ى )درمدع

ى ل ر د اعللل  ا  دة ( ر  دة مر لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ANOVAتح  ل درابل ر دلأحلة  )

 م مى درتسد ى لا ىلً رااغ   درتسد ى ) مدد  دراب ي( لاذرك رلإأللى م ف در ؤدل درثل   لادر دلب.

ً رمالمف درتسد ى درا  تم دراد ل ار  لنتائج الدراسة ومناقشتها:    ، لاذرك اضار هذد درعزم م ضل

را   ل ا ئ ى درتسد ى لاذرك لللإأللى م ف كل لمت تح  ل درب ل ل  احصلم لً، ح ث  ام م ض ل   تبىً لا ىلً 

  ؤدل م ف حتي لا ر ثم  ملهدى  المعه لات    ه.

ر ح م م ف تىت  د  ا  دة م مى درتسد ى ر ى لةي درادامى، لااأ دم دراىلس ل   معيار تصحيح أداة الدراسة:

 ه  كللآت  ل ر دي اعللل ؛ دماات  دربلحثى دراملةرى درا اات ى    تتس ف ر     دراال   لا

=  5( ÷ 1اة   ه اى ) -( 5  ح ام ف ه اى  ر اة   ه اى لاه اى درملتف م ف متة در ئل   = ام ف ه اى )

(، 1.80( = )1( ارف درحت دلأة ف ر  ئى )0.80. لا ر ثم اضل ى درملتف )0.80= 5÷  1-5 دل در ئى = 

ا  دة درم مى    د اعلللت م م ف (  ب ر  م لس درح م م ف تىت  د  8لاه ذد    لله  در ئل ، لاأتلال )

  ى د  د ابل ى درتسد ى ح ب  ت  درااد ط درح لل .

 8جدول

  م لس درح م م ف درمالمف

 ةسأى دراالس ى )درا اد ( درااد ط درح لل  ) دل در ا ي(

  ما ضى أتدً  1.79ارف 1 ر 

  ما ضى 2.59ارف  1.80 ر 

  اد  ى 3.39ارف 2.60 ر 

 ر ىمل 4.19ارف  3.40 ر 

 ملر ى أتدً  5ارف  4.20 ر 

 

 الإجابة عن أسئلة الدراسة:

نتائج السؤال الأول الذي نص على: "ما درجة ممارسة أبعاد القيادة الموزعة لدى مديري المدارس 

لارلإأللى م ف در ؤدل تم ح لب درااد  ل  درح لل ى الحكومية في محافظة الوسطى بسلطنة عُمان"؟ 

 (  ب ر ذرك.9لألملة دراحدس دلألال، لاأتلال )لادي ح د ل  درام لس ى 

 9جدول

 الملة درى لةي درادامى   تبى تملار لً. الس ى  درااد ط درح لل  لادي ح دف درام لس  رتسأى 

 أبعاد المحور الأول م الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الممارسة

 ملر ى 869. 3.82 در ؤ ى لادر  لرى 1 1

ؤلار ى درادا كىدرا  2 2  ملر ى 1.02 3.75 

 ملر ى 994. 3.75 تمع م دراتس ى 3 3

 ملر ى 872. 3.71 ه لةي درام م 4 4
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 أبعاد المحور الأول م الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الممارسة

 ملر ى 872. 3.67 درا د   درا م  5 5

 ملر ى 760. 3.65 ت د ض در   ى 6 6

 ملر ى 775. 3.73 درااد ط درملم

دلألال  ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى (  ا  درااد ط درملم ر احدس 9 اب ر  ر درعتلال )         

( 3.73رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى م ال  ألم لااد ط ح لل  )

لا ا ر ت     ذرك ارف د اتك  ت    دراتدس  ( لالتسأى دراالس ى )ملر ى(، 775لاد ح دف  م لس  ).

 ت   دراتس ى رىلمد   ماعاى  ب درام ا ر ر ابلحث  راىد ل  ت م ل درى لةي درادامى لادراااث ى    مىت

حدل تحى   س لرى دراتس ى، لا دلسكا م    دتالذ درى دسد  دراام ىى لام  ذ سؤ ى لاس لرى دراتس ى، 

لاح  ه م ف تدا ب درا لم دلإةدس ى ل ر درام ا ر را لة  تضلسب دلأةلادس ل م م، ارف أل ب ت د ضه 

 تة  ا ر  ر درام ا ر لملم م ف در  لمي لادراب ي.ر صتح ل  دلإةدس ى ل ر اكب  م

ت ك درما عى درا ت مى ارف  الس ى  ت    دراتدس  رابتا ت د ض در   ى، ح ث ا   ت     تمزكال هت 

دراتس ى   دض درصتح ل  ر ام ا ر    درى لم لبمض دلأمالل دلإةدس ى، لا دكل   اى ه لةي   ق دراح  ر 

 ر ذلا  در  لمي درا م ى، ارف أل ب ه ل ه لا   ة لمض درام ا ر    ه لةي للراتس ى ارف احت درام ا ر 

 لمض ديأاالمل  دراتس  ى كتً ح ب هتسدته،  ال  عمل درمال ةدخل دراؤ  ى اكث   لم  ى لا علح. 

 (2019ةسد ى ال ده م لادرمل   ى )لا( 2020ةسد ى درىح ل   )لاتا    ا عى درتسد ى درحلر ى  ب  ا عى 

ةسد ى درم  ل   لادرىل ا ى    ح ر تاا ة  ا عى درتسد ى  ب  ا عى     المع ل   ت مى، درا  ألم

 . اد  ى درا  ألم   المع ل( 2021ةسد ى مبللمى )لا (2021)

نتائج السؤال الثاني الذي نص على: "هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

(0.05≥α بين متوسط استجابات أفراد عينة ) الدراسة في درجة ممارسة أبعاد القيادة الموزعة لدى

النوع مديري المدارس الحكومية في محافظة الوسطى بسلطنة عُمان تعزى لمتغيرات الدراسة )

لارلإأللى م ف هذد در ؤدل تم د ااتدم دخابلس  المسمى الوظيفي("؟ -الخبرة -المؤهل العلمي -الاجتماعي

(T-testلادخابلس تح  ل درابل ر ،) (  دلأحلةOne Way Anova  م ف درمحد درالر ،) 

( ر ام ف م ف در  لاق دلإحصلم ى تبملً رااغ   T-testتم د ااتدم دخابلس ) :النوع الاجتماعيمتغير 

 م ف درمحد درالر   درمدع ديأاالم 
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 16جدول 

لةي درادامى لا ىًل رااغ   (  ر  دة مر در  لاق ل ر تىت  د  ا  دة م مى درتسد ى ر ى T-test المف دخابلس )

 درمدع ديأاالم 

 الأبعاد

النوع 

الاجتماع

 ي

 المتوسط العدد
الانحراف 

 المعياري

قيمة )ت( 

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 در ؤ ى لادر  لرى

 919. 3.78 138  م م

-.601 .548 
 823. 3.85 149  م اى

درا ؤلار ى 

 درادا كى

 1.09 3.66 138  م م

-1.455 .147 
 941. 3.84 149 اى م 

 تمع م دراتس ى

 1.06 3.75 138  م م

-.112 .911 
 926. 3.76 149  م اى

 ه لةي درام م

 871. 3.72 138  م م

.232 .816 
 875. 3.69 149  م اى

 درا د   درا م 
 921. 3.68 138  م م

.242 .809 
 827. 3.66 149  م اى

 ت د ض در   ى

 794. 3.66 138  م م

.256 .798 
 730. 3.64 149  م اى

 درااد ط درملم

 818. 3.71 138  م م

-.341 .733 
 733. 3.74 149  م اى

( α≤0.05(  متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )16 اب ر  ر درعتلال )        

 ى     حل عى درد  ف ل   مى حدل ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د 

 ر لاأ ى  درمدع ديأاالم ،  ال  مم  ا ه ي  دأت تاث   رااغ   درمدع ديأاالم م ال  تمز  رااغ   

لا  أب ذرك ارف ا   الس ى درات   ر ر ى لةي درادامى ت د  م ف كل ى درام ا ر  ع  ا  دة م مى درتسد ى. 

 ،درى لةي درادامى ت    دراتدس    بىد  الملة  ا  ت   درم مى، ح ث  م ال الا   م ا ر ددم 

كذرك هت  .درام ا ر    دتالذ درى دسد  دراام ىى لام  ذ سؤ ى لاس لرى دراتس ى   دلسكىم ف  لا ح  د 

  مز  ارف اةلادس در عل  درادا كى درا  تزلاس  تدس  دراحل عى رااللمى لاتدأ ه  ت    دراتدس    ال 

ى درام ا ى، هذد لللإضل ى ارف اةلادس ه م ديش دف دلإةدس  لا ل  ىتم  ر تغذ ى  ام   لمادم درما  ى درام  ا 

سدأمى لأةدم اةدسد  دراتدس ، لاةلاسه كذرك    تبلةل دراب د  ل ر  ت     تدس  دراحل عى مر      

 تبلةل درز لسد  دراب  عى لادر لة ى.

 ا عى ةسد ى مبللمى لا(، 2019) دت ىا  ا عى درتسد ى درحلر ى  ب  ا عى ةسد ى ال ده م لادرمل   ى

(، لادرا  اشلس  ارف متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ل ر  اد ط ةسأل  ا  دة م مى 2021)
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دخا  ا  ا عى درتسد ى درحلر ى  ب لا .درمدع ديأاالم رااغ     حدل  الس ى درى لةي درادامى تمز درتسد ى

لس  ارف لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت (، لادرا  اش2021 ا عى ةسد ى درم  ل   لادرىل ا ى )

 .ام ال ، لاألم  در  لاق دلإحصلم ى رصلرح دردرمدع ديأاالم ( تمز  رااغ   α≤0.05  اد  ةيرى )

( ر ام ف م ف در  لاق دلإحصلم ى تبملً رااغ   T-testتم د ااتدم دخابلس ) متغير المسمى الوظيفي:

 درا اف دردظ    م ف درمحد درالر  

 17 جدول

 المف دخابلس ) ( ر  دة مر در  لاق ل ر تىت  د  ا  دة م مى درتسد ى ر ى لةي درادامى لا ىًل رااغ    

 .درا اف دردظ   

 الأبعاد
المسمى 

 الوظيفي
 المتوسط العدد

الانحراف 

 المعياري

قيمة )ت( 

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 در ؤ ى لادر  لرى

 907. 3.80 146  م م

-.401 .689 
 831. 3.84 141 لال م م ا

 درا ؤلار ى درادا كى

 1.08 3.67 146  م م

-1.416 .158 
 944. 3.84 141  م م الال

 تمع م دراتس ى

 1.05 3.76 146  م م

.142 .887 
 935. 3.74 141  م م الال

 ه لةي درام م

 870. 3.72 146  م م

.370 .712 
 876. 3.69 141  م م الال

 درا د   درا م 

 910. 3.68 146  م م

.165 .869 
 835. 3.66 141  م م الال

 ت د ض در   ى

 787. 3.66 146  م م

.175 .861 
 735. 3.64 141  م م الال

 درااد ط درملم

 807. 3.72 146  م م

-.237 .813 
 740. 3.74 141  م م الال

( حدل α≤0.05ممت   اد  درتيرى ) (  متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى17 اب ر  ر درعتلال )      

ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى م ال  

تمز  رااغ   درا اف دردظ   ،  ال  مم  ا ه ي  دأت تاث   لادضح رااغ   درا اف دردظ   ،    

لاهت   مز  ذرك ارف هملمى  ت  لا ى لةي درادامى. د اعللل  ا  دة م مى درتسد ى م ف ةسأى  الس ل  در

 تدس  دراحل عى لاها ى درى لةي درادامى      لمتي درام ا ر    تىت م سؤ ى هلة ى لا دا كى، لادرا  
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، كذرك اها ى ت م ل  عاامل  درام م درا م ى رحل دراد ت  دراتس ىلتلاسهل ت لهم    تحى   اهتدف 

  ل   ده ا  ة م مى درتسد ى. در تل ى درا   ددأ د  ل، لح ب

( ر ام ف م ف در  لاق دلإحصلم ى تبملً رااغ   دراؤهل T-testتم د ااتدم دخابلس ) متغير المؤهل العلمي:

  درم ا  م ف درمحد درالر 

 18جدول 

 المف دخابلس ) ( ر  دة مر در  لاق ل ر تىت  د  ا  دة م مى درتسد ى ر ى لةي درادامى لا ىًل رااغ   

 .درم ا  دراؤهل

 المتوسط العدد المؤهل العلمي الأبعاد
الانحراف 

 المعياري

قيمة )ت( 

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 در ؤ ى لادر  لرى

 ل لردس د   اة ف
22

2 
3.82 .872 

.114 .910 

 867. 3.81 65  لأ ا    ام ف

 درا ؤلار ى درادا كى

 ل لردس د   اة ف
22

2 
3.74 1.04 

-.459 .647 

 970. 3.80 65 م ف لأ ا    ا

 تمع م دراتس ى

 ل لردس د   اة ف
22

2 
3.78 1.00 

.940 .348 

 960. 3.65 65  لأ ا    ام ف

 ه لةي درام م

 ل لردس د   اة ف
22

2 
3.73 .863 

.711 .477 

 905. 3.64 65  لأ ا    ام ف

 درا د   درا م 

 ل لردس د   اة ف
22

2 
3.68 .854 

.391 .696 

 936. 3.63 65  ام ف لأ ا   

 ت د ض در   ى
 ل لردس د   اة ف

22

2 
3.65 .754 

-.032 .975 

 787. 3.65 65  لأ ا    ام ف

 درااد ط درملم
 ل لردس د   اة ف

22

2 
3.73 .769 

.320 .749 

 793. 3.70 65  لأ ا    ام ف

ت   اد  درتيرى (  متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى مم18 اب ر  ر درعتلال )      

(0.05≥α حدل ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى )
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درد  ف ل   مى م ال  تمز  رااغ   دراؤهل درم ا ،  ال  مم  ا ه ي  دأت تاث   لادضح رااغ   دراؤهل 

لا مزلا ذرك ارف ا   .درادامى درم ا ،    د اعللل  ا  دة م مى درتسد ى م ف ةسأى  الس ل  درى لةي

أا ب درام ا ر ت  ب  م   م   ل ى درى لةي درادامى ح ث ت لمت    لملم درىتسد  لاتمز ز درابلةسد  درا  

 ت لهم    تح  ر ما  ى دراتس س.

(، لادرا  اشلس  ارف 2019دت ىا  ا عى درتسد ى درحلر ى  ب  ا عى ةسد ى ال ده م لادرمل   ى )

( تمز  رااغ   دراؤهل درم ا  α≤0.05ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )متم لاأدة   لاق ذد  

(، لادرا  اشلس  ارف لاأدة   لاق 2021درم ا . لادخا  ا  ا عى درتسد ى درحلر ى  ب  ا عى ةسد ى مبللمى )

 ذد  ةيرى احصلم ى تمز  رااغ   دراؤهل درم ا  درم ا  رصلرح ام ف  ر ل لردس د .

( ر ام ف م ف One Way Anovaتم د ااتدم دخابلس تح  ل درابل ر دلأحلة  ) متغير سنوات الخبرة:

 در  لاق دلإحصلم ى لا ىلً رااغ    مدد  دراب ي لا دضح  المعه درعتلال درالر  

 19جدول 

( ر  دة مر در  لاق ل ر تىت  د  ا  دة م مى درتسد ى ر ى لةي Anova المف تح  ل درابل ر دلأحلة  )

 .    مدد  دراب يدرادامى لا ىًل رااغ

 مجموع مربعات مصدر التباين الأبعاد
درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 در ؤ ى لادر  لرى

 566. 2 1.132 ل ر دراعادمل 

 757. 284 214.948 ةدخل دراعادمل  474. 748.

 -- 286 216.080 دراعادع

 درا ؤلار ى درادا كى

 009. 2 018. ل ر دراعادمل 

 1.048 284 297.530 ةدخل دراعادمل  992. 008.

 -- 286 297.548 دراعادع

 تمع م دراتس ى

 684. 2 1.367 ل ر دراعادمل 

 990. 284 281.123 ةدخل دراعادمل  502. 691.

 -- 286 282.490 دراعادع

 ه لةي درام م

 825. 2 1.650 ل ر دراعادمل 

 759. 284 215.625 خل دراعادمل ةد 339. 1.087

 -- 286 217.275 دراعادع

 درا د   درا م 

 339. 2 677. ل ر دراعادمل 

.443 .642 
 764. 284 216.913 ةدخل دراعادمل 

 -- 286 217.590 دراعادع

 ت د ض در   ى

 688. 2 1.376 ل ر دراعادمل 

 577. 284 164.003 ةدخل دراعادمل  305. 1.191

 -- 286 165.379 دراعادع
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 مجموع مربعات مصدر التباين الأبعاد
درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 درااد ط درملم

 048. 2 096. ل ر دراعادمل 

 602. 284 170.993 ةدخل دراعادمل  924. 079.

 -- 286 171.088 دراعادع

(  متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى 19 اب ر  ر درعتلال )       

(0.05≥αحدل ةسأى  الس ى المل ) ة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى     حل عى

درد  ف ل   مى م ال  تمز  رااغ    مدد  دراب ي،  ال  مم  ا ه ي  دأت تاث   لادضح رااغ    مدد  

لا مزلا ذرك ردمدس كل ى  دراب ي،    د اعللل  ا  دة م مى درتسد ى م ف ةسأى  الس ل  درى لةي درادامى.

تف خب دت م لل ادلس  اط درى لةي درادامى، ارف أل ب سؤ ى كل ى درام ا ر لا  درى لةي درام ا ر م ف دخا

درادامى ت  م    دي ا لةي  ر   لسد  دلأمضلم لاهتسدت م لاخب دت م لصدسي تمال م ف خ ض دلأمبلم 

 مر درىلةي لا ر ثم ا  ل  ى ت  غ م رااة ى امالل ه لة ى اخ  . 

(، لادرا  اشلس  ارف متم لاأدة 2021 ب  ا عى ةسد ى مبللمى ) دت ىا  ا عى درتسد ى درحلر ى

  لاق ذد  ةيرى احصلم ى تمز  رااغ    مدد  دراب ي. ل مال دخا  ا درتسد ى  ب  ل تد  ا ار ه  ا عى 

( درا  تد  ا ارف لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى تمز  ر مدد  2021ةسد ى درم  ل   لادرىل ا ى )

 مدد  رصلرح ذلا  دراب ي  ر  10 مى لااهل  ر  20 مى لااكث   ر 20- 10ي  ر دراب ي ل ر ذلا  دراب 

(، لادرا  2019 مى، لاكذرك دخا  ا  ب  ا عى ةسد ى ال ده م لادرمل   ى ) 20 مى لااكث   ر 20- 10

( تمز  رااغ    مدد  دراب ي α≤0.05اشلس  ارف أدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )

  مدد   اكث . 8رصلرح  لاألم  در  لاق

ثالثاً: عرض نتائج السؤال الثالث والذي نص على: "ما مستوى الولاء التنظيمي للمعلمين بالمدارس 

لارلإأللى م ف در ؤدل تم ح لب درااد  ل  درح لل ى  الحكومية في محافظة الوسطى بسلطنة عُمان"؟

 ( درالر   20عتلال )لادي ح د ل  درام لس ى لألملة دراحدس درثل  ، لا ب ر ذرك در

 20لجدول 

  درااد ط درح لل  لادي ح دف درام لس  را اد  درديم درامع ا 

 أبعاد المحور الثاني الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

الممارس

 ة

 ملر ى 936. 3.77 درديم دلأخته / درام لس  2 1

 ملر ى 946. 3.76 درديم درا اا  3 2

 ملر ى 769. 3.72 درديم دردأتد  / درمل    1 3

 ملر ى 839. 3.75 درااد ط درملم                            

(  ا  درااد ط درملم ر احدس درثل      اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر 20 اب ر  ر درعتلال )       

( لاد ح دف  م لس  3.75  )للراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى م ال  ألم لااد ط ح لل
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لار لال  مز  ذرك ارف دستبل  درام ا ر للراتس ى لالايم م ر مال ل ل ( لالتسأى دراالس ى )ملر ى(، 839).

. لادت ىا  ا عى درتسد ى درحلر ى  ب  ا عى ةسد ى درح  ل  دراتس ىلا م  م دراثا  دربملم راحى   اهتدف 

رامع ا  لاتدس  درا ل ى درال ى لتلارى در د ا لتسأى (، لادرا  اشلس  ارف ا   الس ى درديم د2021)

( لادرا  اشلس  ارف ا    اد  درديم 2019ملر ى. لادت ىا  ا عى درتسد ى درحلر ى  ب  ا عى ةسد ى درتهلم )

درا  اشلس  ارف ا  (، 2019 عى ةسد ى درحصمى لام  ى )دت ىا  ب  ا، كال ألم لتسأى ملر ىدرامع ا  

 .س  لاحل عى ل دى ألم لتسأى ملر ى  رت  هلةي دراتد  اد  درديم درامع ا

نتائج السؤال الرابع الذي نص على: " هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

(0.05≥α بين متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة في مستوى الولاء التنظيمي للمعلمين بالمدارس )

المؤهل  -النوع الاجتماعيعُمان تعزى لمتغيرات الدراسة )الحكومية في محافظة الوسطى بسلطنة 

(، لادخابلس T-testلارلإأللى م ف هذد در ؤدل تم د ااتدم دخابلس ) المسمى الوظيفي("؟ -الخبرة -العلمي

 (، م ف درمحد درالر  One Way Anovaتح  ل درابل ر دلأحلة  )

درمدع ام ف م ف در  لاق دلإحصلم ى تبملً رااغ   ( ر T-testتم د ااتدم دخابلس ) :النوع الاجتماعيمتغير 

 م ف درمحد درالر   ديأاالم 

 24جدول 

( ر  دة مر در  لاق ل ر تىت  د  ا  دة م مى درتسد ى لألملة درديم درامع ا  تمز  T-testدخابلس )

  درمدع ديأاالم رااغ   

 الأبعاد

النوع 

الاجتماع

 ي

 المتوسط العدد
الانحراف 

 المعياري

)ت(  قيمة

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 درديم دردأتد  / درمل   
 834. 3.69 138  م م

.618- .537 
 704. 3.75 149  م اى

 درديم دلأخته / درام لس 
 999. 3.78 138  م م

.107 .915 

 878. 3.77 149  م اى

 درديم درا اا 
 1.07 3.69 138  م م

1.065- .288 

 814. 3.81 149  م اى

 درااد ط درملم
 924. 3.72 138  م م

.524- .601 
 753. 3.77 149  م اى

 

( α≤0.05(  متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )24 اب ر  ر درعتلال )

حدل   اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر للراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى م ال  تمز  

 ر لاأ ى  ع  ا  دة م مى  درمدع ديأاالم ،  ال  مم  ا ه ي  دأت تاث   رااغ   ديأاالم درمدع رااغ   

لاهت   مز  ذرك ارف ل د ف دراما ى درا م ى درادأ ى رات    دراتدس     سمل ى درديم درامع ا ، درتسد ى. 

 تدس  دراحل عى،  كال ا  رى م ديةدسي دراتس  ى للرات   ى ةلاس  لمل    تملهل دراب د  ل ر  ت   

 ضلف ارف ذرك همدد  درادد ل ديأاالم     ا  ل  ل    تبلةل دراب د  ل ر درات   ر كل ذرك ا  م 

، لللإضل ى رتلاس درا كز درمدع ديأاالم    متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى تمز  رااغ   
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 عى كب  ل ف درىلمت دراا    درااصص     تىت م ل د ف تما ى   م ى  دم ى رامعم  ت     تدس  دراحل

 لال  ل ف درىلمت درا  م  لحب در ؤ ى لاغ  هل  ر درب د ف ذد  درص ى.

(، لادرا  اشلس  ارف لاأدة   لاق 2018دخا  ا  ا عى درتسد ى درحلر ى  ب  ا عى ةسد ى هت ب )

ةسأى  ( ل ر  اد ط ةسأل  ا  دة م مى درتسد ى حدلα≤0.05ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )

رصلرح  درمدع ديأاالم  الس ى درديم درامع ا  رت  درام ا ر    دراتدس  درثل د ى تمز  رااغ   

(، لادرا  اِشلس  ارف لاأدة   لاق ذد  ةيرى 2019، كال تاا ة  ب  ا عى ةسد ى درتهلم )ام ا ردر

درمدع رااغ     ز  اد  درديم درامع ا  تم احصلم ى ل ر  اد ط د اعللل  ا  دة م مى درتسد ى   

 .ديأاالم 

ً رااغ   T-testتم د ااتدم دخابلس ) متغير المسمى الوظيفي: ( ر ام ف م ف در  لاق دلإحصلم ى تبمل

 درا اف دردظ    م ف درمحد درالر  

 25جدول 

( ر  دة مر در  لاق ل ر تىت  د  ا  دة م مى درتسد ى لألملة درديم درامع ا  T-test المف دخابلس ) 

 رااغ   درا اف دردظ    تمز  

 الأبعاد
المسمى 

 الوظيفي
 المتوسط العدد

الانحراف 

 المعياري

قيمة )ت( 

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 درديم دردأتد  / درمل   
 824. 3.70 146  م م

.482- .630 

 709. 3.74 141  م م الال

 درديم دلأخته / درام لس 
 996. 3.77 146  م م

.016 .987 

 874. 3.77 141 الال م م 

 درديم درا اا 
 1.06 3.70 146  م م

1.024- .307 

 813. 3.81 141  م م الال

 درااد ط درملم
 913. 3.73 146  م م

.502- .616 

 757. 3.77 141  م م الال

( α≤0.05(  متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )25 اب ر  ر درعتلال )

  درديم درامع ا  ر ام ا ر للراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى م ال  تمز  حدل   اد

رااغ   درا اف دردظ   ،  ال  مم  ا ه ي  دأت تاث   لادضح رااغ   درا اف دردظ   ،    د اعللل  ا  دة 

  ى تؤ ر لاهت   أب ذرك ارف ا  أا ب درا اد ل  دردظ  ،تسد ى م ف   اد  درديم درامع ا م مى در

لارم ل لم  ى ه لةي للراتس  ى  ال  ا   ر  م لايم لاد االم تعله دراتس ى لاسغبا م    د اا دس ى درمال ل ل. 

 تمث  دربلحثمل  م ف ةسد ل  تمللارا  اغ   درا اىلردظ   .

اف ( ر ام ف م ف در  لاق دلإحصلم ى تبملً رااغ   درا T-testتم د ااتدم دخابلس ) متغير المؤهل العلمي:

 دردظ    م ف درمحد درالر  
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 26جدول 

 ( ر  دة مر در  لاق ل ر تىت  د  ا  دة م مى درتسد ى لألملة درديم درامع ا T-test المف دخابلس )

 المتوسط العدد المؤهل العلمي الأبعاد
الانحراف 

 المعياري

قيمة )ت( 

 المحسوبة
 مستوى الدلالة

درديم دردأتد  / 

 درمل   

 765. 3.73 222 ل لردس د   اة ف
.277 .782 

 788. 3.70 65  لأ ا    ام ف

درديم دلأخته / 

 درام لس 

 943. 3.79 222 ل لردس د   اة ف
.667 .505 

 916. 3.70 65  لأ ا    ام ف

 درديم درا اا 
 959. 3.76 222 ل لردس د   اة ف

].048- .961 
 909. 3.76 65  لأ ا    ام ف

 مدرااد ط درمل
 846. 3.76 222 ل لردس د   اة ف

.329 .742 
 817. 3.72 65  لأ ا    ام ف

( حدل α≤0.05(  متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )26 اب ر  ر درعتلال )     

  اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر للراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى م ال  تمز  رااغ   

راؤهل درم ا ،  ال  مم  ا ه ي  دأت تاث   لادضح رااغ   دراؤهل درم ا ،    د اعللل  ا  دة م مى د

  س دردمدس     دالاهت  مز  ذرك ارف ا  أا ب درام ا ر  ا ،تسد ى م ف   اد  درديم درامع ا در

رتلاد ب درا  تؤة   ؤث  دراؤهل درم ا  درم ا  م ف اةسدك م رلأ بلب لاد رم اذ ،للي االم ارف دراتدس 

 ي االم م ر اتس ى  ا عى كد  ل ا بلب لاةلاد ب لادحتي رت  أا ب درام ا ر.

(، لادرا  اشلس  ارف متم لاأدة   لاق ذد  2018دت ىا  ا عى درتسد ى درحلر ى  ب  ا عى ةسد ى هت ب )

سأى ( ل ر  اد ط ةسأل  ا  دة م مى درتسد ى حدل ةα≤0.05ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )

كال  ، الس ى درديم درامع ا  رت  درام ا ر    دراتدس  درثل د ى تمز  رااغ   دراؤهل درم ا  درم ا 

درا  اِشلس  ارف متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ل ر (، 2019 ب  ا عى ةسد ى درتهلم ) دت ىا

 .دراؤهل درم ا  رااغ     ى      اد  درديم درامع ا  تمز اد ط د اعللل  ا  دة م مى درتسد

( ر ام ف م ف One Way Anovaتم د ااتدم دخابلس تح  ل درابل ر دلأحلة  ) متغير سنوات الخبرة:

 در  لاق دلإحصلم ى لا ىلً رااغ    مدد  دراب ي لا دضح  المعه درعتلال درالر  
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  27جدول 

لاق ل ر تىت  د  ا  دة ( ر  دة مر در  One Way Anova المف دخابلس )تح  ل درابل ر دلأحلة ( )

 م مى درتسد ى لألملة   اد  درديم درامع ا  لا ىلً رااغ    مدد  دراب ي

 مصدر التباين الأبعاد
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 درديم دردأتد  / درمل   

 228. 2 456. ل ر دراعادمل 

 593. 284 168.553 ةدخل دراعادمل  681. 384.

 -- 286 169.009 دراعادع

درديم دلأخته / 

 درام لس 

 196. 2 392. ل ر دراعادمل 

 882. 284 250.360 ةدخل دراعادمل  801. 222.

 -- 286 250.751 دراعادع

 درديم درا اا 

 066. 2 133. ل ر دراعادمل 

 901. 284 255.777 ةدخل دراعادمل  929. 074.

 -- 286 255.910 دراعادع

 درااد ط درملم

 070. 2 140. ل ر دراعادمل 

 708. 284 200.978 ةدخل دراعادمل  906. 099.

 -- 286 201.118 دراعادع

(  متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى 27 اب ر  ر درعتلال )      

(0.05≥αحدل   اد  درديم درامع ا ) ر ام ا ر للراتدس  درح د  ى     حل عى درد  ف ل   مى  

م ال  تمز  رااغ    مدد  دراب ي،  ال  مم  ا ه ي  دأت تاث   لادضح رااغ    مدد  دراب ي،    

لا  مز  ذرك ارف ل ئى درمال درااىلسلى رىلمت   د اعللل  ا  دة م مى درتسد ى م ف   اد  درديم درامع ا .

رحث ث  حد درم دض لا اد ل   تدس  م دل أتدً ر س  ىط رم مى درتسد ى لل راعااب دراتدس ، لا م  م د

 درتسد ى اأاليً، كم ،  ال ا  م    متم لاأدة   لاق ذد  ةيرى احصلم ى تمز  رااغ    مدد  دراب ي.

ةيرى (، لادرا  اِشلس  ارف لاأدة   لاق ذد  2019دخا  ا  ا عى درتسد ى درحلر ى  ب  ا عى ةسد ى درتهلم )

احصلم ى ل ر  اد ط د اعللل  ا  دة م مى درتسد ى      اد  درديم درامع ا  تمز  رااغ    مدد  

 .دراب ي

نتائج السؤال الخامس الذي نص على: "هل توجد علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصائية بين درجة 

التنظيمي للمعلمين في  ممارسة أبعاد القيادة الموزعة لدى مديري المدارس الحكومية ومستوى الولاء

لارلإأللى م ف هذد در ؤدل تم د اا دج  مل ل دستبل  ل   د     محافظة الوسطى بسلطنة عُمان"؟

(person ل ر ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى رت   ت    دراتدس  درح د  ى )اد  درديم لا  

ل ر دراحدس ر د املةدً م ف لمض ( راحت ت   اد ل  ديستبل  28أتلال ) درتسد ىدرامع ا . لادماات  

 (. 2010درا دأب ذد  درص ى    دراح  ل دلإحصلم   ثل )ا  ر، 
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  28جدول 

 ةسأل   مل ل ديستبل 

 ةسأى ديستبل  ه اى  مل ل ديستبل 

 ضم ة أتدً 0.29 -0

 ضم ة 0.49-0.30

  اد ط 0.69-0.50

 هد  0.89-0.70

 هد  أتدً 1-0.90

 29جدول 

( ل ر ةسأى  الس ى  ت    دراتسد  ر ى لةي درادامى لا  اد  personل دستبل  ل   د  ) ب ر  مل 

 درديم درامع ا 

 البيان الأبعاد

الولاء 

الوجداني/ 

 العاطفي

الولاء 

الأخلاقي/ 

 المعياري

الولاء 

 المستمر

الدرجة الكلية 

لمستوي الولاء 

 التنظيمي

 در ؤ ى لادر  لرى

 **874. **850. **819. **827.  مل ل ديستبل 

 000. 000. 000. 000. درتيرى 

 287 287 287 287 درمتة

 هد ى هد ى هد ى هد ى ةسأى ديستبل 

درا ؤلار ى 

 درادا كى

 **893. **893. **859. **790.  مل ل ديستبل 

 000. 000. 000. 000. درتيرى 

 287 287 287 287 درمتة

 هد ى هد ى هد ى هد ى ةسأى ديستبل 

 تمع م دراتس ى

 **928. **875. **922. **844.  مل ل ديستبل 

 000. 000. 000. 000. درتيرى 

 287 287 287 287 درمتة

 هد ى أتدً هد ى هد ى أتدً هد ى ةسأى ديستبل 

 ه لةي درام م

 **684. **625. **669. **658.  مل ل ديستبل 

 000. 000. 000. 000. درتيرى 

 287 287 287 287 متةدر

  اد  ى  اد  ى  اد  ى  اد  ى ةسأى ديستبل 

 درا د   درا م 
 **795. **708. **662. **924.  مل ل ديستبل 

 000. 000. 000. 000. درتيرى 
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 البيان الأبعاد

الولاء 

الوجداني/ 

 العاطفي

الولاء 

الأخلاقي/ 

 المعياري

الولاء 

 المستمر

الدرجة الكلية 

لمستوي الولاء 

 التنظيمي

 287 287 287 287 درمتة

 هد ى هد ى  اد  ى هد ى أتدً ةسأى ديستبل 

 ت د ض در   ى

 **707. **615. **591. **836.  مل ل ديستبل 

 000. 000. 000. 000. درتيرى 

 287 287 287 287 درمتة

  اد  ى  اد  ى  اد  ى هد ى ةسأى ديستبل 

ديستبل   ب 

درتسأى در   ى 

راحدس درى لةي 

 درادامى

 **954. **897. **890. **941.  مل ل ديستبل 

 000. 000. 000. 000. درتيرى 

 287 287 287 287 درمتة

 هد ى أتدً هد ى هد ى هد ى أتدً ةسأى ديستبل 

 (.0.01**ديستبل  ةدل احصلم لً ممت   اد  درتيرى )

ً درلاتا دلاح ل ر درااد  ى لاأدة متهى دستبل  ى  دأبى  (29 ب ر درعتلال سهم ) ، ىد ى أتدً، لاةدرى احصلم ل

لاأدة لة درديم درامع ا ، لادلأةدي ك ل، لاأا ب المل ر دربمت دلألال  در ؤ ى لادر  لرى   م ف  ب ل دراثلل  

ً ل ر دربمت درثل    درا ؤلار ى درادا كى لاأا ب الملة  متهى دستبل  ى  دأبى لاهد ى أتدً، لاةدرى احصلم ل

لاأدة متهى دستبل  ى  دأبى لاهد ى أتدً، لاةدرى احصلم لً ل ر دربمت درثلرث  درامع ا ، لادلأةدي ك ل،  درديم

  ى لاأا ب الملة درديم درامع ا ، لادلأةدي ك ل.تمع م دراتس

كال تد   ه م  مل ت  دستبل  ل   د  ا  دلألملة )در ؤ ى لادر  لرى، لادرا ؤلار ى درادا كى، لاتمع م  

دراتس ى، لاه لةي درام م، لادرا د   درا م ، لات د ض در   ى( ه  اكث  الملة  حدس درى لةي درادامى رت  

 ً لا اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر؛ اذ ل غا ه اى  مل ل ديستبل     ال ل ر  ت    دراتدس  دستبل ل

ً لا اد  درديم درامع ا  954.-**591). **(،    ح ر ا  دربمت در دلب  ه لةي درام م هد دلأهل دستبل ل

 ر ام ا ر.

درام ا ر،  ال  د   ارف ا ه ك ال ادة   الس ى درى لةي درادامى ادة   اد  درديم درامع ا  رت  

لا مدة ذرك ارف حى ىى ا  درى لةي درادامى ت لمت    تحى   دلإ الأ ى لادر ضل دردظ   ،  ال  ز ت  ر 

شمدس درادظ  ر للرديم را ك دراؤ  ى، ح ث ت اح ر ام ا ر للرادلسكى دردد مى    اةدسي دراتس ى،  ر 

لأ ى دراؤ  ى درام  ا ى لاتمز ز درمتهل  ح ث متها ل ل لم  ى درام ا ر لااةدم م لا  لهااه    د ابىلم لاا ا

 ةدخ  ل. 

(، لادرا  اشلس  ارف لاأدة 2021لاهت دت ىا  ا عى درتسد ى درحلر ى  ب  ا عى ةسد ى درح  ل  )

( ل ر الملة  الس ى درى لةي درادامى 0.01متهى دستبل  ه  دأبى ذد  ةيرى احصلم ى ممت   اد  درتيرى )

(، درا  2019م درامع ا ، لاكذرك دت ىا ا ضًل  ب  ا عى ةسد ى درتهلم )لادرتسأى در   ى را اد  دردي

تد  ا ارف لالاأدة متهى دستبل  ه  دأبى لاذد  ةيرى احصلم ى ل ر درى م درى لة ى رام ا  دراتدس  

 درثل د ى لا م الت ل    رددم دراده  لادرديم درامع ا .
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 التوصيات:

 المحور الأول: ممارسة القيادة الموزعة: 

تمع م ل  ل ف تبلةل ا لسد  ل ر  ت    لا ت  د  دراتدس  رلإ ا لةي  ر خب د  هلةي دراتدس   -

درا  ت ب  درى لةي درادامى ل  لمي ملر ى   ال ل م م    الملة درى لةي درادامى  ددم م ف   اد  

 دراحل عى لا ب دراحل عل  درى  بى.

د  ف لامتة  ر دراحل عل   ا ي  د   مىت ح ىل   ىلش ى مر ل مت ل ر  ت     تدس   حل عى در -

دلإ الم درا م ؛ رم ض تعلسل م درملأحى     علل ه لةي دراتدس ،  ب درا ك ز م ف الملة درى لةي 

 درادامى.

-  

 المحور الثاني: الولاء التنظيمي: 

ت   ة لمض اةدسد  دراتدس  لمىت  تلاد  لا حلض د  تدمد ى    الملة درديم درامع ا   -

 اؤ  ل  دلأخ   للراحل عى.ر مل   ر    در

 د  ثىل ى درديم درامع ا  ةدخل دراؤ  ل  درام  ا ى لاغ   درام  ا ى م ف   اد  در   مى،  ر  -

 ختل امتدة ل د ف تتس ب ى   ع ى ار ا لا  ل تملهش الملة درديم درامع ا  درااا  ى.

 دراسات وبحوث مقترحة:

ا ر للراتدس  درحد  ى     حل عى درد  ف ل   مى درى لةي درادامى لامتها ل لا د   دلأةدم ر ام  -

 م ال .

 درمتهى ل ر درى لةي درادامى لادر ضل دردظ    ر مل   ر    درات   ل  درام  ا ى ل   مى مال . -

ةسأى  الس ى درى لةي درادامى لامتها ل للرتد م ى رت  درمل   ر    لاادسي درا ل ى لادرام  م ل   مى  -

 م ال .

 

 :العربية المراجع

 (. ةسأى  الس ى سؤ لم دلأه لم2020ح  ر، شذ  مبت در حار؛ در ب م ، مب ت لر مبت الله. ) الل

لعل مى دلإ لم مبت در حار لر   صل لألملة درى لةي درادامى لامتها ل للرديم درامع ا  رت  

 2،درم دم دلإ  ل  ى لادلإةدس ى -دراع ى درم ا ى رعل مى درا ك   صل  امضلم ه ئى دراتس س.

(21 ،)307-313. 

ةسأى تد   الملة درى لةي درادامى رت  (. 2019؛ درمل   ى، ا ل حات. )م، ح لم درت ر در  تال ده 

 ع ى درام  ى درا لد ى،  . ت     تدس  درام  م دلأ ل       حل عى درعله ي ل   مى مال 

7(14 ،)29-64. 
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دس  درثل د ى لاحل عى درى  ة ر ى لةي (. ةسأى  الس ى هلةي درات2019. )م   ا الم لآل  مصدس، 

  ع ى دربحث درم ا     درا ل ى، .دراحد   ى لامتها ل لا اد  درديم درامع ا  رت  درام ا ر

(20 ،)379-436. 

 ص    .در ضل دردظ    لا ر درامل ل  ب در ؤ لم لادرا ؤلا  ر(. 2015دربلسلاة ،  ملل دحات. )

 دراعادمى درم ل ى ر اتس ب لادرمد .

درديم درامع ا  لامتهاه للر ضل (. 2019؛ درمللم ،  ل   لر حاتد . ) تي،  حات    ال  ددرع

راع ى . ددردظ    رت   ت    دراتدس  درح ىى درثل  ى  ر درام  م دلأ ل         مى مال 

 .84-61(، 2)20، درم دم دلإ  ل  ى لادلإةدس ى -درم ا ى رعل مى درا ك   صل 

درى لةي دراحد   ى رت   ت    درام  م دلأ ل       حل عى  (.2017. )درح د  ، حلسب لر  حات

غ    لأ ا   ىس لر [را  م. زدرتدخ  ى       مى م ال  لامتها ل لليرازدم درامع ا  رام

 ، أل مى  زلا ،    مى م ال .[  مددسي

ى لعل مى   بى  لادهب  الس ى درىلةي دلأكلة   ر ر ى لةي درادام (.2016. )خ  ل ض ة الله،  ل درح

 687 .( 170)35ةسد ى   تد  ى.  ع ى ك  ى درا ل ى لعل مى دلأاه . 

(. ةسأى  الس ى  ت    دراتدس  درال ى 2019؛ ال ده م، ح لم درت ر در  ت. )ح ر،  ل  ى سلح 

ةسد ل       حل عى   ىط ر اا  ر دلإةدس  لامتهاه لا اد  ديرازدم درامع ا  ر ام ا ر.

 .378-345(، 116) ل ى لام م درم س،م ل ى    درا 

ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى لامتها ل للرديم (. 2021درح  ل ،  حات هزدع أل م. )

(، 1)29،  ع ى درم دم درا لد ى درامع ا  ر ام ا ر لاتدس  درا ل ى درال ى لتلارى در د ا.

391-422. 

درمتدرى درامع ا ى رت  هلةي دراتدس   (.2019؛ م  ى،  حات مبت در   م. )درحصمى، م    م ت

 .32-1(، 2)35،  ع ى ك  ى درا ل ى .لاحل عى ل دى لامتها ل للرديم درامع ا  ر ام ا ر

(. درى م درى لة ى رت   ت    دراتدس  درثل د ى    رددم دراده  لامتها ل 2019درتهلم، غ ل  مدض. )

  .37-14(، 78، )لا اد  درديم درامع ا  رت  درام ا ر. ةسد ل 

(. دلإةدسي دراتس  ى درحت ثى ل ر درمدراى لادرعدةي دردل  ى، در د ا  ةدس 2012درتهاد ،  مدة مل   )

 درا   ى ر مد  لادرادا ب.
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 دلأسة . .(.   له م اةدس ى  مل  ي2014درد لب، احات  حات؛ الد حادس، ممل   حات. )

لةي درادامى لامتها ل لللأةدم دراتس    ر (.  امبئل  درى 2021مبللمى.  دس مبت دراع ت خ  ل. )

]ا  لاحى ةكادسده  معدس درام ا ر    دراتدس  درثل د ى     ت   ى ت ل ى رددم هصبى اسلت. 

 ، أل مى در   دك، دلأسة .] غ    مددسي

(. ةسأى  الس ى الملة درى لةي درادامى     تدس  درام  م 2018درمب تد  ، خ  ل  لر م  ف لر م  . )

مت دلأ ل   لامتها ل للرا لؤل دلأكلة ا  ر ام ا ر  ر لاأ ى  ع هم     حل عى درتدخ  ى  ل ل

 ، أل مى  زلا ،    مى م ال .] غ    مددسي لأ ا   ى.[ س لرل   مى م ال 

دراددسة دربد  ى  اةدسيدردظلمة دي ا دت ع ى    (. 2020درمزدلا ،  عم؛ أددة، مبل  ح  ر. )

 لالاس  درم ا ى ر مد  لادرادا ب.. مال   ةدس در درامل  ي

ةسأى ت ب   درى لةي درادامى     تدس  (. 2017درم  ل  ، مب ت الله مبت الله ؛ دلأر  ، اش ف مبته. )

 .263-236(، 3، ) ع ى درم دم درا لد ى درام  م درملم لاحل عى دربلحى.

درادامى لاتدس  درام  م (.  الس ى درى لةي 2021. )ل   درم  ل  ،    ل   لرم؛ درىل ا ى، مل تي

 " لحل عى شالل دربل مى ل   مى مال   ر لاأ ى  ع  درام ا ر.10 -5دلأ ل   ر ص دف "

 .307-261(، 22، )دراع ى درم ل ى ر م دم درا لد ى لادرم   ى

(. درى لةي درادامى رت  هلةي  تدس  درا ح ى درثل د ى     ت مى 2020)     .درىح ل  ، مبت الله 

 .216-199(، 124، )د ل  م ل ى    درا ل ى لام م درم سدرت لم. ةس

(. درى لةي درادامى راحى   دراا ز درامع ا     دراؤ  ل  درام  ا ى 2021. )درمز ز  ح ر ك  ب، مبت

 .100-77(، 131)28،   اىبل درا ل ى درم ل ى لتلارى در د ا.

ت   ت    دراتدس  درثل د ى (. ةسأى  الس ى درى لةي درالة ى ر2018دراحلس ى، ا   ي  حات. )

غ     لأ ا   ىس لر [.لامتها ل لا اد  درديم درامع ا  ر ام ا ر     حل عى درزسهلم

 ، درعل مى در لشا ى، دلأسة .]  مددسي

 .  ص   دلأكلة ا ى درحت ثى ر  الب درعل م .ا دل دلإةدسي لادرامع م(. 2018دراغ ل ،  حات در لتح. )

. ةسأى  الس ى  ت    دراتدس  درثل د ى ر ى لةي درابلةر ى لامتها ل (2018هت ب، ايم مز . )

، درعل مى ] غ    مددسي لأ ا   ى.[ س لرلا اد  درديم درامع ا  رت  درام ا ر    مال 

 در لشا ى، دلأسة .
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(. در الب در مد  رلإحصلمد  درام  ا ى دلإ تدس درحلة  لادراا د  2020لاادسي درا ل ى لادرام  م. )

 م.    مى مال .2020/2021

(. درى لةد  دلأكلة ا ى    ضدم درى لةي درادامى. دراع ى درم ا ى رعل مى 2021در ح ف، حصى   صل. )

 .283-275(، 2)22، درم دم دلإ  ل  ى لادلإةدس ى -درا ك   صل 

ةسأى  الس ى (. 2015درغمبد  ،  لرم    م؛ درمل  ، لاأ  ى ثللا. ) ؛در مىدل ى،  د ر  مدة 

مال  لامتها ل لبمض  ى لةي دراتس  ى درادامى     تدس  درام  م دلأ ل   ل   مىدر

 .99-78(، 3)4. دراع ى درا لد ى درتلارى دراااصصى، درااغ  د  درت اغ د  ى
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