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Abstrak

Tujuan utama kajian ini adalah untuk meninjau tahap kepimpinan guru dalam kalangan guru SK Asli, Negeri
Sembilan. Instrumen soal selidik Teacher Leadership Self-Assessment (TLSA) telah digunakan untuk mengukur
tahap kepimpinan guru. Rekabentuk kajian kuantitatif ini melibatkan seramai 50 orang responden yang telah
dipilih secara rawak mudah. Capaian analisis 1-CVI (0.83 hingga 1.00), S-CVI (0.97 hingga 1.00) dan Pekali
Kappa (0.81 hingga 1.00) membuktikan instrumen dalam kajian ini mempunyai kesahan kandungan yang tinggi.
Seterusnya, nilai alfa Cronbach, Cronbach’s Alpha if Item Deleted, Inter-ltem Correlation dan Corrected Item-
Total Correlation menjelaskan bahawa instrumen TLSA dalam kajian ini mempunyai kebolehpercayaan yang
baik. Data soal selidik dianalisis dengan menggunakan statistik deskriptif. Hasil menunjukkan kepimpinan guru
di sekolah-sekolah kajian berada pada tahap yang tinggi (min=4.46, SP=0.42). Implikasinya, kepimpinan dalam
kalangan guru perlu diutamakan kerana guru-guru yang mempunyai nilai-nilai kepimpinan boleh menjadi seorang
guru yang berkemahiran luas, berkompetensi tinggi dan berkualiti untuk melahirkan murid yang mempunyai
kebolehpasaran yang tinggi. KPM memerlukan guru-guru yang berwibawa menangani segala cabaran bagi
berganding bahu dalam melancarkan proses transformasi pendidikan negara dan merealisasikan aspirasi PPPM
2013-2025.

Kata kunci: kepimpinan guru, kesahan kandungan, kebolehpercayaan

Abstract

This study aimed to identify the level of teacher leadership among teachers from indigenous primary schools,
Negeri Sembilan. The Teacher Leadership Self - Assessment (TLSA) questionnaire was used to measure the level
of teacher leadership. This quantitative study involved 50 respondents consisting of teachers who were selected
at simple random. Findings of the study showed that the I-CVI value achieved was between 0.83 to 1.00, S-CVI
value between 0.97 to 1.00 and modified Kappa Coefficient value between 0.81 to 1.00 which proved that the
instrument in this study had a high content validity. Other than that, Cronbach’s Alpha value, Cronbach’s Alpha
if Item Deleted, Inter-ltem Correlation and Corrected Item-Total Correlation also explained that the TLSA
instrument in this study had good reliability. The results showed that teacher leadership was at a high level
(mean=4.46, SD=0.42). Therefore, the leadership among teachers needs to be prioritized because teachers who
have leadership values are highly competent and able to produce students with high marketability. Ministry of
Education needs competent teachers to address all challenges, work together towards transformation of national
education and the success of Malaysia Education Blueprint 2013-2025.
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PENGENALAN

Sustainable Development Goal (SDG) ke-4 bertujuan untuk menawarkan pendidikan berkualiti kepada
semua (UNESCO, 2018; KPM, 2018). Selari dengan ini, Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM)
juga sentiasa berhasrat memastikan sistem pendidikan Malaysia berfungsi dengan berkesan
sepenuhnya. Berkaitan dengan ini, KPM berpegang kepada Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia
(PPPM) 2013-2025 untuk meningkatkan kualiti pendidikan (KPM, 2013). Anjakan yang ke-4 dalam
PPPM dibentuk bagi mentransformasikan profesion keguruan di Malaysia sebagai profesion pilihan.
Ini adalah salah satu usaha baik yang dilakukan oleh KPM bagi mentransformasikan semua sekolah
seluruh negara mencapai tahap pendidikan berkualiti tinggi. Seiring dengan ini, Pelan Hala Tuju
Transformasi Pendidikan Orang Asli dan Pribumi telah diperkenalkan supaya murid-murid Orang Asli
di Sekolah Kebangsaan Asli (SK Asli) seluruh negara turut menikmati ekuiti pendidikan (Ekshibit 3-
22, KPM, 2018) iaitu pendidikan terbaik kepada semua orang tanpa mengabaikan sesiapa tanpa mengira
lokasi, jantina atau latar belakang sosioekonomi (Ekshibit 8-9, KPM, 2018).

Menurut KPM, guru-guru besar dan guru-guru sama-sama memegang profil kepimpinan di
sekolah (Ekshibit 5-13, KPM, 2013). Berhubung dengan ini, KPM selalu berusaha untuk memastikan
semua sekolah di negara ini ditadbir oleh (1) pemimpin (guru-guru besar) yang berkualiti tinggi dan
berkaliber; (2) pasukan pemimpin sokongan termasuklah pemimpin guru (para guru) yang memiliki
pengetahuan luas dan bersifat kompeten untuk bersama-sama berganding bahu bagi menganjakkan
prestasi pencapaian murid dan kecemerlangan sekolah berkenaan (Ekshibit 2-65, KPM, 2017). Ini
kerana murid yang memiliki prestasi pencapaian yang rendah memerlukan bantuan daripada para guru
yang berkelayakan bagi membimbing dan meningkatkan pencapaiannya sebab guru-guru adalah
sumber utama yang tinggi nilainya berada di setiap sekolah (OECD, 2016). Oleh itu, kepimpinan dalam
kalangan guru di setiap sekolah perlu diberi keutamaan supaya kualiti pendidikan boleh dipertingkatkan
sekaligus memartabatkan institusi pendidikan negara kita.

PERNYATAAN MASALAH

Kecemerlangan dan juga kelestarian sesebuah sekolah tidak semata-mata hanya bersandarkan kepada
guru besar yang berkaliber dan juga para guru yang mempunyai pengetahuan luas sahaja. Guru besar
selaku pentadbir sekolah perlulah bersedia berkongsi tanggungjawab dan juga kuasanya dengan para
guru yang sedang berkhidmat di sekolah masing-masing supaya dapat melahirkan barisan pemimpin
guru yang progresif dan lebih kompeten (Ekshibit 5-13, KPM, 2013). Ini kerana aspek kepimpinan guru
disahkan menjadi faktor utama dalam penentuan kualiti sesebuah sekolah di kebanyakkan negara maju
seperti UK, Australia, USA, Singapura dan juga Korea (Wang & Ho, 2018; 2020).

Walaupun sebegitu, literatur kajian melaporkan tahap kepimpinan guru dalam kalangan para
guru di Malaysia hanya berada pada tahap sederhana (Yusof, Vyapuri, Jalil, Mansor, & Noor, 2017;
Nortamziah & Mua azam, 2019; Siti Norhafilah & Dg Norizah, 2017) sahaja. Berkaitan dengan ini,
dapatan kajian Norashdimah, Bambang dan Zuraidah (2019) melaporkan capaian skor min adalah
sederhana pada paras min=1.94 (SP=1.11) bagi tahap kepimpinan guru di lokasi kajian. Berdasarkan
kepada justifikasi ini, kajian ini telah dilaksanakan untuk mendapatkan informasi terperinci tentang
tahap kepimpinan dalam kalangan guru-guru yang sedang berkhidmat di SK Asli khususnya di Negeri
Sembilan.

OBJEKTIF KAJIAN
1. Kenal pasti kesahan kandungan instrumen kepimpinan guru.

2. Kenal pasti kebolehpercayaan instrumen kepimpinan guru.
3. Kenal pasti tahap kepimpinan guru di SK Asli, Negeri Sembilan.
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SOROTAN LITERATUR
Kepimpinan Guru

Kepimpinan guru menarik perhatian dan sering dikaji oleh warga pendidik semenjak tahun 1980-an
(Berg & Zoellick, 2019; York- Barr & Duke, 2004). Ini membuktikan berlakunya transformasi dalam
kepimpinan berbentuk hierarki di sekolah dan kepimpinan dalam kalangan guru mula mendapt
pengiktirafan (Harris & Muijs, 2005).

Katzenmeyer dan Moller (2009) menjelaskan kepimpinan guru sebagai (1) sikap seseorang
guru yang memimpin murid-murid di dalam bilik darjah, (2) berperanan sebagai pemimpin kepada
rakan setugas yang lain di dalam sekolah, (3) menyumbang kepada pembelajaran di sekolah, (4)
berkemampuan mempengaruhi orang sekeliling untuk bersama-sama melakukan perubahan yang
positif di sekolah dan (5) dengan rela menerima tanggungjawab bagi mencapai tujuan kepimpinannya.
Bukan itu sahaja, (1) kepimpinan wujud dalam diri seseorang guru berkenaan, (2) ianya bersandar
kepada pelbagai tanggungjawab dan tugas yang dilakukan oleh guru dari semasa ke semasa di sekolah,
(3) segala tindakan yang dilakukan oleh para guru berbeza mengikut individu berkenaan, (4) kerap
berkolaborasi dengan rakan-rakan setugas di sekolah bagi meningkatkan pengajaran dan pembelajaran
(PdP) murid (Fairman & Mackenzie, 2012).

Kesimpulannya, kepimpinan dalam kalangan guru adalah (1) peranan guru sebagai seorang
pemimpin di dalam bilik darjah (untuk murid) dan di sekolah (untuk rakan sekerja), (2) berfikiran
futuristik dengan meningkatkan kompetensi, kemahiran dan meluaskan pengetahuan diri sendiri secara
berterusan supaya dapat bersedia untuk menghadapi cabaran masa depan, dan juga (3) mengamalkan
budaya berkolaborasi bagi melakukan penambahbaikan di sekolah supaya sekolah membangun secara
konsisten dan mengekalkan kelestariannya.

Kepimpinan Guru di Malaysia

Literatur kajian-kajian lepas berhubung dengan kepimpinan guru di Malaysia yang telah dijalankan oleh
penyelidik memberi informasi bahawa kajian tentang kepimpinan guru kerap kali dijalankan bagi
mengetahui hubungannya dengan pencapaian akademik murid-murid. Pertama, kajian oleh Yusof, Min,
Jalil, Noor dan Yusof (2018) terhadap 103 orang guru yang berkhidmat di sekolah rendah yang dikenal
pasti sebagai sekolah kurang murid. Kedua, melibatkan seramai 1231 orang guru yang bertugas di 47
buah sekolah rendah yang terletak di daerah Sibu, negeri Sarawak (Khalip & Nee, 2017). Ketiga pula
dikendalikan di 40 buah sekolah menengah harian di negeri Johor oleh Norashikin, Ramli dan Foo
(2015) melibatkan seramai 387 orang guru. Secara keseluruhan, kesemua kajian ini mengesahkan tahap
kepimpinan dalam kalangan guru di sekolah-sekolah kajian mencapai tahap tinggi; kepimpinan dalam
kalangan guru menunjukkan perkaitan signifikan dan berbentuk positif dengan pencapaian murid tetapi
hanya pada tahap lemah. Maka, kepimpinan dalam kalangan guru di sekolah-sekolah Malaysia harus
dipertingkatkan dari semasa ke semasa supaya dapat membawa perubahan berskala besar dalam aspek
pencapaian akademik murid.

Selanjutnya, analisis berbentuk regresi linear yang telah dijalankan oleh Musa dan Md Akhir
(2021) membuktikan kepimpinan dalam kalangan guru di kolej tingkatan enam daerah Perak Tengah
mempengaruhi keberhasilan pelajar tingkatan enam secara signifikan dan sederhana iaitu pada paras
sebanyak 26.5%. Meskipun sebegitu, (1) tahap kepimpinan guru didapati berada pada tahap tinggi
dengan skor min sebanyak 4.15, dan (2) kepimpinan guru mempunyai hubungan sederhana positif
dengan keberhasilan pelajar. Maka, nilai-nilai kepimpinan perlu diperkasakan dalam kalangan guru
untuk meningkatkan keberhasilan pelajar.

Seterusnya, satu kajian untuk kenal pasti pelbagai faktor yang mempunyai pengaruh terhadap
kepimpinan guru di sekolah rendah telah pun dijalankan oleh Yusof et al. (2017). Sejumlah 52.4%
responden kajian ini terdiri daripada guru-guru wanita. Hasilnya mendapati tahap kepimpinan guru
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hanya mencapai tahap sederhana sahaja. Ini kerana para guru yang terlibat dalam kajian ini melaporkan
bahawa mereka hanya mempunyai peluang yang tipis dalam proses membuat sebarang keputusan
berkaitan dengan sekolah masing-masing; minatnya bagi menjadi sebagai role model dan memimpin
rakan setugas yang lain adalah kurang. Dapatan juga menggambarkan wujud perkaitan signifikan antara
kepimpinan guru dengan faktor-faktor seperti keperibadian para guru, sikap dan juga budaya sekolah.
Akan tetapi, didapati sokongan daripada pihak pengurusan tiada menunjukkan perkaitan signifikan
dengan aspek kepimpinan guru di sekolah. Maka, pemimpin sekolah iaitu guru besar perlulah
mewujudkan budaya sekolah yang terbaik supaya dapat melahirkan pemimpin dalam kalangan guru
khususnya di sekolah rendah.

Selain itu, terdapat dua kajian yang telah mengkaji berkenaan dengan amalan kepimpinan guru.
Pertama, kajian di daerah Tuaran, negeri Sabah yang bertempat di sebuah sekolah rendah telah
dikendalikan oleh Azhar, Abdul Ghani, Indra Shahril dan Kasmah (2018). Kedua, kajian yang
merangkumi 400 orang responden iaitu 200 orang guru dari sekolah menengah berpencapaian prestasi
tinggi; 200 orang responden lagi terdiri daripada mereka yang berkhidmat di sekolah menengah bukan
berpencapaian prestasi tinggi di Semenanjung Malaysia telah pun dijalankan oleh Azhar, Ramli dan
Zaidatol Akmaliah (2016). Walaupun kedua-dua kajian ini telah dikendalikan di lokasi dan juga
kategori sekolah yang berbeza, akan tetapi dapatan menjelaskan tahap kepimpinan dalam kalangan guru
ada pada tahap tinggi bagi responden dalam kedua-dua kajian ini. Ini membuktikan amalan kepimpinan
guru boleh dipraktikkan oleh semua guru di Malaysia tidak terhad kepada pilihan kategori sekolah
mahupun lokasi.

Secara kesimpulannya, kajian tentang kepimpinan guru telah pun dikendalikan di sekolah
rendah bilangan muridnya kurang, sekolah rendah kategori pribumi (Sabah), kolej tingkatan enam dan
sekolah menengah berpencapaian prestasi tinggi serta sekolah menengah bukan berpencapaian prestasi
tinggi. Oleh itu, kajian berbentuk kuantitatif ini telah dikendalikan oleh penyelidik sebagai usaha bagi
mengisi kelompongan dalam penyelidikan tentang tahap kepimpinan dalam kalangan guru di SK Asli.

METODOLOGI KAJIAN

Kajian kuantitatif dengan menggunakan kaedah tinjauan ini telah dijalankan di 4 buah SK Asli yang
terletak di Negeri Sembilan, Malaysia. Kajian ini melibatkan seramai 50 orang guru yang telah dipilih
secara rawak mudah. Instrumen Teacher Leadership Self-Assessment (TLSA) oleh Katzenmeyer dan
Katzenmeyer (Katzenmeyer & Katzenmeyer, 2004; Katzenmeyer & Moller, 2009) telah digunakan
untuk menilai persepsi responden terhadap kepimpinan guru. Kesemua item telah diukur dengan
menggunakan skala likert 5 mata kerana skala ini sangat sesuai untuk mengukur sikap manusia (Cohen,
Manion, & Morrison, 2018; Magotra, Sharma, & Sharma, 2016).

Kesahan Kandungan Instrumen

Instrumen yang digunakan dalam kajian ini telah diserahkan kepada pakar bidang untuk disemak supaya
kadungannya bersesuaian dan boleh mengukur objektif kajian yang ditetapkan (Heale & Twycross,
2015; Souza, Alexandre, & Guirardello, 2017) setelah proses penterjemahan dan adapatsi telah selesai.
Ini kerana pengesahan terhadap kandungan instrumen adalah komponen utama dalam penyelidikan dan
memerlukan pengukuran yang berkualiti tinggi.

Berhubung dengan ini, ukuran nilai Content Validity Index (CVI) adalah pilihan yang tepat
untuk membuat kesahan terhadap kandungan instrumen. Ekoran daripada ini, nilai CVI dapat dihitung
untuk setiap item pada satu skala (yang dikenali sebagai I-CV1) dan juga untuk skala keseluruhan (yang
kita sebuat sebagai S-CVI). Jika nilai (1) I1-CVI adalah 0.78 atau lebih tinggi dan (2) S-CVI pada 0.90
atau tinggi bagi tiga orang atau lebih pakar boleh dianggap sebagai kesahan kandungan yang ‘sangat
baik’. Tambahan lagi, Pekali Kappa juga adalah komponen tambahan penting untuk CVI kerana nilai
Kappa memberikan maklumat mengenai tahap persetujuan pakar (Polit & Beck, 2006; Polit, Beck, &
Owen, 2007; Lynn, 1986).

43



Management Research Journal Vol. 10 Special Issue (2021), 40-51

Ekoran daripada ini, 6 orang pakar telah terlibat untuk mengesahkan kandungan instrumen yang
telah digunakan dalam kajian ini. Panel pakar ini terdiri daripada 5 orang pensyarah yang
berpengalaman dalam bidang kepimpinan guru dari universiti awam tempatan dan seorang lagi
pensyarah yang berkhidmat di Institut Aminuddin Baki. Keenam-enam pakar ini telah memeriksa dan
menilai semua item dengan menggunakan skala empat mata (Polit & Beck, 2006; Polit et al., 2007).
Skor penilaian yang telah diberikan oleh semua pakar terhadap item-item kepimpinan guru telah
ditunjukkan dalam Jadual 1 hingga 6.

Jadual 1 hingga 6 menjelaskan I-CV1 yang dicapai bagi kesemua 42 item dalam instumen TLSA
yang telah digunakan dalam konteks kajian ini. Hasilnya mendapati nilai I-CVI item-item dalam
instrumen kepimpinan guru berada dalam julat 0.83 hingga 1.00. Maka, semua item dalam instrumen
ini telah mencapai tahap ‘sangat baik’ dan boleh diterima kerana I-CVI setiap item melebihi 0.78.
Seterusnya, nilai S-CVI/Ave untuk keenam-enam dimensi mencatat antara 0.97 hingga 1.00. Oleh itu,
kesemua item dalam keenam-enam dimensi ini juga diterima sepenuhnya dan dikekalkan kerana
nilainya melebihi 0.90 (Polit et al., 2007; Polit & Beck, 2006; Waltz, Strickland, & Lenz, 2005; Lynn,
1986). Selain itu, Pekali Kappa (indeks modified kappa) yang dicapai dalam kajian ini juga adalah
‘sangat baik’ sebab kesemuanya berada dalam lingkungan 0.81 hingga 1.00 bagi enam orang pakar
(Polit et al., 2007). Secara keseluruhan, semua item dalam instrumen ini mempunyai kesahan
kandungan yang tinggi dan diterima sepenuhnya dalam konteks kajian ini.

Jadual 1: Penilaian Kendiri dan Membawa Perubahan

Item Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Jumlah I- Pc Pekali

1 2 3 4 5 6 persetujuan CVI Kappa
1 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
2 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
3 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
4 1 1 1 0 1 1 5 0.83 0.094 0.81
5 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
6 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
7 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
8 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
9 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
10 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
11 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
12 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00

S-CVI/Ave = 0.99 (diterima).
I-CVI = item content validity index; S-CVI = scale content validity index; Pc = Probability of chance agreement.

Jadual 2: Komunikasi

Item Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Jumlah I- Pc Pekali

1 2 3 4 5 6 persetujuan CVI Kappa
13 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
14 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
15 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
16 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
17 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
18 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00

S-CVI/Ave = 1.00 (diterima).
I-CVI = item content validity index; S-CVI = scale content validity index; Pc = Probability of chance agreement.
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Jadual 3: Kepelbagaian

Item Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Jumlah I- Pc Pekali
1 2 3 4 5 6 persetujuan CVI Kappa
19 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
20 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
21 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
22 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
23 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
24 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00

S-CVI/Ave = 1.00 (diterima).
I-CVI = item content validity index; S-CVI = scale content validity index; Pc = Probability of chance agreement.

Jadual 4: Kemahiran Pengajaran

Item Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Jumlah I- Pc Pekali
1 2 3 4 5 6 persetujuan CVI Kappa
25 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
26 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
27 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
28 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
29 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
30 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00

S-CVI/Ave = 1.00 (diterima).
I-CVI = item content validity index; S-CVI = scale content validity index; Pc = Probability of chance agreement.

Jadual 5: Penambahbaikan Berterusan

Item Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Jumlah I- Pc Pekali
1 2 3 4 5 6 persetujuan CVI Kappa
31 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
32 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
33 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
34 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
35 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
36 1 0 1 1 1 1 5 0.83 0.094 0.81

S-CVI/Ave = 0.97 (diterima).
I-CVI = item content validity index; S-CVI = scale content validity index; Pc = Probability of chance agreement.

Jadual 6: Organisasi Kendiri

Item Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Pakar Jumlah I- Pc Pekali
1 2 3 4 5 6 persetujuan CVI Kappa
37 1 1 1 0 1 1 5 0.83 0.094 0.81
38 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
39 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
40 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
41 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00
42 1 1 1 1 1 1 6 1.00 0.016 1.00

S-CVI/Ave = 0.97 (diterima).
I-CVI = item content validity index; S-CVI = scale content validity index; Pc = Probability of chance agreement.
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Kebolehpercayaan Instrumen

Dalam kajian ini analisis terhadap nilai alfa Cronbach, Cronbach’s Alpha if Item Deleted, Inter -Item
Correlation dan Corrected Item-Total Correlation telah dijalankan dengan menggunakan IBM-SPSS
versi 25.0 untuk menguji kebolehpercayaan terhadap soal selidik TLSA. Dapatan analisis ini
ditunjukkan dalam Jadual 7.

Hasil analisis membuktikan alfa Cronbach bagi kepimpinan guru telah mencapai nilai sebanyak
0.983 bagi sejumlah 42 item. Nilai ini adalah tinggi berbanding dengan alfa Cronbach 0.93 yang telah
dicatat dalam kajian lepas yang telah dikendalikan oleh Norashdimah et al. (2019) dan 0.97 oleh
Norashikin et al. (2015). Ini membuktikan instrumen TLSA dalam konteks kajian ini mempunyai
kebolehpercayaan yang tinggi kerana nilai alfa Cronbach yang telah dicatat adalah melebihi 0.7 (Hair,
Black, Babin, & Anderson, 2019; Creswell & Creswell, 2018). Tambahan lagi, Cronbach’s Alpha if
Item Deleted pula mencatat nilai antara 0.830 hingga 0.943. Ini bermakna semua item sangat sesuai dan
perlu dikekalkan kerana menggugurkan sebarang item dalam konstruk, sub-konstruk dan dimensi boleh
merendahkan lagi nilai alfa Cronbach.

Seterusnya, analisis terhadap Inter-ltem Correlation menunjukkan kesemua item dalam TLSA
mencatat nilai antara 0.314 hingga 0.887. Ini membuktikan wujudnya korelasi yang baik antara item.
Maka semua item dalam instrumen ini diterima kerana nilainya melebihi 0.30 (Hair et al., 2019). Selain
itu, nilai Corrected Item-Total Correlation yang melebihi 0.50 boleh diterima bagi menilai korelasi item
dengan skala penjumlahan (Hair et al., 2019). Manakala, De Vaus (2004) pula menjelaskan bahawa
Item-Total Correlation dalam lingkungan 0.30 hingga 0.70 masih boleh diterima. Dapatan kajian ini
menunjukkan nilai Corrected Item-Total Correlation adalah antara 0.485 hingga 0.883. Maka setiap
item dalam instrumen TLSA ini mempunyai hubungan baik dengan konstruk, sub-konstruk dan
dimensi. Secara keseluruhan, instrumen ini mempunyai kebolehpercayaan yang tinggi dan diterima
sepenuhnya dalam konteks kajian ini.

Jadual 7: Kebolehpercayaan Instrumen

Dimensi Cronbach’s Inter-ltem Corrected Item-
Alpha if Item correlation Total Correlation
Deleted

Penilaian Kendiri dan Membawa Perubahan .936 - .943 .362 - .789 .623 - .838
Komunikasi .886 - .909 475 - .824 .665 - .827
Kepelbagaian .835 - .883 333 -.736 542 - 768
Kemabhiran Pengajaran .830 - .897 314 - 758 485 - .841
Penambahbaikan Berterusan .896 - .905 532 -.752 725-.792
Organisasi Kendiri .869 -.923 373 - .887 .554 - .883

Analisis Deskriptif

Analisis deskriptif menjelaskan demografi responden (jantina, umur, kategori sekolah, kelayakan
akademik dan pengalaman mengajar) dengan menggunakan kekerapan dan peratus. Manakala skor min
dan sisihan piawai digunakan untuk mengetahui tahap kepimpinan guru. Jadual interpretasi skor min
Pallant (2016) telah digunakan sebagai panduan kerana didapati jadual ini relevan untuk diaplikasikan
dalam penyelidikan khususnya bidang pendidikan di Malaysia (Noor Haslinda, Nik Hasnhaa, Aziyah, &
Noor Baizura, 2020; Hamidah & Chan, 2018).
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DAPATAN KAJIAN

Demografi

Jadual 8 menunjukkan demografi responden dalam kajian ini. Responden kajian ini terdiri daripada 50
orang guru di SK Asli, Negeri Sembilan. Seramai 25 orang (50%) responden merupakan guru-guru
lelaki, manakala 25 orang lagi iaitu 50% terdiri daripada guru-guru perempuan.

Seterusnya, didapati 32% guru adalah mereka yang berumur antara 31 hingga 40 tahun; 32%
lagi guru dalam lingkungan umur antara 41 hingga 50. Manakala, guru-guru muda yang berumur antara
21 hingga 30 tahun mewakili 22%. Akhir sekali, guru-guru yang berada di fasa terakhir tempoh
perkhidmatannya iaitu berumur antara 51 hingga 60 tahun hanya ada seramai 7 orang (14%) sahaja.
Kesemua guru ini sedang berkhidmat di sekolah luar bandar.

Dari segi kelayakan akademik pula, sebanyak 80% iaitu 40 orang guru berpendidikan peringkat
sarjana muda. Manakala, yang telah tamat pendidikan sarjana adalah seramai 4 orang bersamaan dengan
8% dan masih lagi berpendidikan peringkat diploma/sijil ada 6 orang guru (12%).

Selanjutnya, analisis data melaporkan terdapat 42% iaitu seramai 21 orang guru mempunyai
tempoh perkhidmatan antara 10 hingga 20 tahun. Selanjutnya, 16 orang guru mempunyai pengalaman
mengajar kurang dari 10 tahun. Manakala, 22% (11 orang guru) telah berada dalam kategori tempoh
pengalaman mengajar antara 21 hingga 30 tahun. Didapati hanya 2 orang guru sahaja yang mencatat
pengalaman mengajar antara 31 hingga 40 tahun.

Jadual 8: Demografi responden

Demografi Kekerapan Peratus(%)
Jantina Lelaki 25 50
Perempuan 25 50
Jumlah 50 100
Umur 21 hingga 30 tahun 11 22
31 hingga 40 tahun 16 32
41 hinggan 50 tahun 16 32
51 hingga 60 tahun 7 14
Jumlah 50 100
Kategori sekolah Luar bandar 50 100
Jumlah 50 100
Kelayakan Sarjana 4 8
akademik Sarjana muda 40 80
Diploma/Sijil 6 12
Jumlah 50 100
Pengalaman Kurang dari 10 tahun 16 32
mengajar 10 hingga 20 tahun 21 42
21 hingga 30 tahun 11 22
31 hingga 40 tahun 2 4
Jumlah 50 100
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Tahap Kepimpinan Guru

Jadual 9 menunjukkan tahap kepimpinan guru di 4 buah sekolah kajian. Tahap kepimpinan guru ini
diukur dalam enam dimensi iaitu 1) Penilaian Kendiri dan Membawa Perubahan, 2) Komunikasi, 3)
Kepelbagaian, 4) Kemahiran Pengajaran, 5) Penambahbaikan Berterusan dan 6) Organisasi Kendiri.
Analisis deskriptif yang melibatkan min dan sisihan piawai telah dijalankan untuk mengenal pasti tahap
kepimpinan guru di sekolah- sekolah yang dikaji.

Dapatan menunjukkan bahawa semua dimensi kepimpinan guru berada pada tahap tinggi.
Dimensi yang mempunyai min tertinggi adalah dimensi Kepelbagaian (min = 4.53, SP = 0.41).
Seterusnya diikuti oleh dimensi Komunikasi (min = 4.50, SP = 0.46), dimensi Organisasi Kendiri (min
= 4.46, SP = 0.45), dimensi Penilaian Kendiri dan Membawa Perubahan (min = 4.45, SP = 0.43) dan
dimensi Kemahiran Pengajaran (min = 4.44, SP = 0.44). Dimensi Penambahbaikan Berterusan mencatat
nilai min yang terendah iaitu min=4.43 (SP=0.46). Ringkasnya, dapatan membuktikan guru-guru di
seluruh SK Asli Negeri Sembilan mempunyai tahap kepimpinan yang tinggi dengan catatan min = 4.46
(SP =0.42).

Jadual 9: Tahap Kepimpinan Guru

Dimensi Min SP Tahap
Penilaian Kendiri dan Membawa Perubahan 445 0.43 Tinggi
Komunikasi 450 0.46 Tinggi
Kepelbagaian 453 041 Tinggi
Kemahiran Pengajaran 444 0.44 Tinggi
Penambahbaikan Berterusan 443 0.46 Tinggi
Organisasi Kendiri 446 0.45 Tinggi
Kepimpinan Guru 446 042 Tinggi

Rendah=1.00-2.33; Sederhana=2.34-3-67; Tinggi=3.68-5.00

PERBINCANGAN

Analisis terhadap I-CVI, S-CVI dan Pekali Kappa (indeks modified kappa) menunjukkan item-item ini
menyumbang kepada ketekalan instrumen TLSA dalam konteks kajian ini. Seterusnya, alfa Cronbach,
Cronbach’s Alpha if I1tem Deleted, Inter -Item Correlation dan Corrected Item-Total Correlation juga
memberikan petunjuk bahawa intrumen ini mempunyai kebolehpercayaan yang tinggi dan sesuai
digunakan bagi kajian sebenar. Maka, analisis memberikan sokongan kepada Katzenmeyer dan
Katzenmeyer (Katzenmeyer & Katzenmeyer, 2004; Katzenmeyer & Moller, 2009) yang mendakwa
keenam-enam dimensi dalam instrumen TLSA mempunyai kepentingan yang sama rata terhadap
pembentukan pemimpin dalam kalangan guru di sekolah.

Secara keseluruhannya, dapatan kajian melaporkan tahap kepimpinan guru di SK Asli Negeri
Sembilan, Malaysia adalah tinggi. Selain itu, hasil kajian juga mengesahkan bahawa guru-guru di
keempat-empat sekolah kajian mengamalkan semua dimensi kepimpinan guru yang disarankan oleh
Katzenmeyer dan Katzenmeyer (Katzenmeyer & Katzenmeyer, 2004; Katzenmeyer & Moller, 2009)
iaitu Penilaian Kendiri dan Membawa Perubahan, Komunikasi, Kepelbagaian, Kemahiran Pengajaran,
Penambahbaikan Berterusan dan Organisasi Kendiri. Dapatan kajian ini juga mendapati semua
responden berpotensi menjadi pemimpin guru sebab mereka ini telah pun mencapai ciri-ciri standard
kepimpinan guru.

Selanjutnya, kajian yang telah dijalankan oleh Noor Haslinda et al. (2020), Khalip dan Rofidah
(2018), Wan Ameera Farhah dan Mahaliza (2018), Yusof et al. (2018), Azhar et al. (2018) dan Azhar
et al. (2016) selari dengan dapatan kajian ini iaitu tahap kepimpinan guru di sekolah berada pada tahap
tinggi. Sebaliknya, dapatan kajian yang dilakukan oleh Yusof, Antisan, Noor dan Mansor (2020) dan
juga Nortamziah dan Mua azam (2019) bertentangan dengan kajian ini kerana hasil mereka melaporkan
bahawa tahap kepimpinan guru masih berada pada tahap sederhana dalam kalangan guru di Malaysia.
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Bukan itu sahaja, hasil analisis juga menunjukkan daripada 42 item yang terkandung dalam
instrumen ini item yang ke-26 iaitu “Saya menjalankan kajian tindakan untuk membantu PdP”” mencatat
skor min yang paling rendah iaitu min=4.12. Ini membuktikan bahawa guru-guru di sekolah kurang
berminat untuk menjalankan kajian tindakan bagi menambahbaik kualiti PdP mereka. Berkaitan ini,
KPM sentiasa menggalakkan guru-guru membudayakan aspek kajian tindakan bagi mengukuhkan
kompetensi pengetahuan dan juga kemahiran (KPM, 2019; 2018) kerana kajian tindakan membantu
para guru melakukan penambahbaikan dalam aspek professional dan juga PdP di dalam bilik darjah
(Kalai Selvan, 2019).

Berfokus pada dimensi Penambahbaikan Berterusan, dapat difahami dengan jelas bahawa
masih ada guru-guru yang (1) kurang berminat dalam menetapkan sasaran untuk diri sendiri dan
berusaha untuk mencapianya, (2) kurang proaktif dalam mengenal pasti masalah yang dihadapi dan
melakukan usaha bagi mengatasinya. Kajian yang dikendalikan oleh Hamidah dan Chan (2018)
bertempat di 10 buah SIKC, Sarawak juga melaporkan bahawa dimensi Penambahbaikan Berterusan
mencatat skor min yang paling rendah iaitu min=3.39 dengan tahapnya sederhana sahaja sedangkan
kesemua dimensi lain mencatat skor min pada tahap tinggi. Berhubung dengan ini, guru perlu sentiasa
membuat penambahbaikan diri secara berterusan (Katzenmeyer & Moller, 2009) sebab guru
mempunyai kapasiti bagi mempengaruhi rakan-rakan setugas yang lain dan melakukan perubahan yang
diperlukan serta menambahbaik sekolah (Darling-Hammond, 2009).

Secara keseluruhannya, Piagam Guru adalah suatu inisiatif murni yang telah dilakukan oleh
KPM di bawah Anjakan ke-4 PPPM 2013-2025 bagi “Mentransformasi Profesion Keguruan Menjadi
Profesion Pilihan”. Pada asasnya, inisiatif ini bertujuan untuk mengekalkan guru-guru Malaysia yang
berkualiti terus kekal berkualiti sepanjang tempoh perkhidmatannya sebab 60% daripada guru-guru
pada masa kini akan kekal berkhidmat bagi tempoh masa 15 tahun akan datang. Inisiatif Piagam Guru
ini berfokuskan kepada 2 sub-inisiatif iaitu (1) Menjadi Guru Malaysia (MGM) dan juga (2)
Pembangunan Profesionalisme Berterusan (PPB) (KPM, 2019). Oleh kerana hampir 54% responden
dalam konteks kajian ini berumur kurang daripada 40 tahun dan dianggarkan akan berkhidmat antara
20 hingga 30 tahun akan datang, maka guru-guru ini haruslah meningkatkan kapasiti diri sebagai
pemimpin guru yang berkualiti untuk (1) menerajui transformasi pendidikan Malaysia, dan (2)
menawarkan pendidikan berkualiti kepada semua murid tanpa mengira jenis dan kategori serta lokasi
sekolah supaya ekuiti pendidikan dicapai di negara ini.

KESIMPULAN DAN CADANGAN

Dapatan kajian ini menyumbang kepada dua implikasi utama. Pertama, dari aspek teoretikal tidak dapat
dinafikan bahawa sejak kebelakangan ini konsep kepimpinan guru kian masyhur dibincangkan dan
dikaji oleh pelbagai pihak berkepentingan dalam bidang pendidikan. Maka, kajian ini memberi
sumbangan kepada perkembangan literatur mengenai konsep kepimpinan guru di Malaysia.

Kedua, dapatan kajian ini memberi kesedaran kepada para pemimpin sekolah khususnya guru
besar supaya memberi sokongan padu kepada para guru di sekolah agar (1) kepimpinan dalam kalangan
guru dapat dipertingkatkan, (2) memartabatkan profesionalisme keguruan, (3) menjamin peningkatan
pencapaian dan keberhasilan murid, dan (4) keberkesanan sekolah ditingkatkan secara keseluruhannya.
Ini kerana para pemimpin guru berkapasiti tinggi untuk melakukan penambahbaikan dan mewujudkan
sekolah berkesan.

Oleh kerana kajian ini hanya berfokus pada 4 buah SK Asli di Negeri Sembilan sahaja, maka
dicadangkan kajian ini direplika dan dikendalikan dalam skala besar merangkumi semua jenis sekolah
khususnya sekolah yang terletak di kawasan luar bandar dan pedalaman Malaysia. Selain itu, kajian ini
juga boleh diperluaskan dengan mengkaji (1) hubungannya dengan kepimpinan guru besar, organisasi
pembelajaran, dan komuniti pembelajaran profesional dan (2) pengaruhnya terhadap pencapaian murid,
efikasi guru dan sekolah berkesan. Tambahan lagi, dari segi metodologi pula, analisis SEM boleh
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diaplikasikan untuk kesahan dan kebolehpercayaan instrumen agar kajian pada masa hadapan
mempunyai nilai akademik yang lebih tinggi.

Kesimpulannya, kajian ini telah memenuhi kelompongan kajian mengenai tahap kepimpinan
guru di sekolah. Guru yang mempunyai nilai-nilai kepimpinan yang tinggi pasti boleh menjadi seorang
guru yang berkemahiran dan berkualiti. Guru sebegini boleh menjadi pemimpin guru di sekolah dan
melaksanakan tugas serta amanah yang dipertanggungjawabkan dengan cemerlang bagi menjayakan
pelbagai perubahan dan pembangunan dalam bidang pendidikan.
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