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./01%&",%%'//')F=)FG%N"N,-'/%@,(=5G%4'/"U,0G%[0)'=((')50G%@,(=5%K#0"/8

fMF.<,4,-D<<0*A)*Ag-)/-10/,>-;*-0-<;9A328-!$H8,0<-?<;+,//-N-30=,->,=,2;?,>-/)*+,-

N-E0/-0*-9*>,<A<0>90.,-/.9>,*.C-R3)/-0<.)+2,-;<)A)*0.,>-0/-0*-;<02-?<,/,*.0.);*-0.-.3,-

79/)+H^,<B;<4)*A-D<./-`79/^Db-+;*B,<,*+,-0.-Q*)=,</).)-^,*>)>)I0*-(92.0*-N><)/-)*-

R0*_9*A-702)46-70208/)0-;*-"-Z,+,41,<6-"5!$C-R3,-;<)A)*02-?<,/,*.0.);*-B;+9/,>-;*-

.3,-49/)+02- .,+3*)@9,/-9/,>-.;-0+3),=,-.3,-/;9*>6-B;+9/)*A-40)*28-;*-49/)+-.3,;<8-

0*>-3)/.;<8C-R3,-09.;,.3*;A<0?3)+-+;**,+.);*/-1,.E,,*-.3,-0<<0*A)*A-?<;+,//-0*>-48-

10+IA<;9*>-0/-0*-D4,<)+0*-<0)/,>-)*-:0?0*-)/-0*-,*.)<,28-*,E->,=,2;?4,*.-?<,/,*.,>-

)*-.3)/-0<.)+2,C-

D9.;,.3*;A<0?38- )/- 0- @902).0.)=,- 0??<;0+3- .;- <,/,0<+3- .30.- 9/,/- .3,- <,/,0<+3,<-

0/- .3,- /91_,+.6- +;41)*)*A- 09.;1);A<0?38- 0*>- ,.3*;2;A8C-D++;<>)*A- .;-D>04/- 0*>-

U;240*-:;*,/- `"55'b6-fD-<,/,0<+3,<-9/,/- .,*,./-;B-',K"+="F/'N#8-0*>-0K#)"F/'N#8-

.;- $"- 0*>- 1/=K0- 09.;,.3*;A<0?38C- R39/6- 0/- 0- 4,.3;>6- 09.;,.3*;A<0?38- )/- 1;.3-

09.;,.3*;A<0?38-)/-9/,>-0/-0-10/)/-.;-,/.012)/3-;*,[/-;E*-,.3*;A<0?38-0/-09.3;<).0.)=,C-

M22)/6- D>04/- 0*>- V;+3*,<- `"5!5b- /08- .30.- fq0r9.;,.3*;A<0?3,</- <,+;A*)e,- .3,-
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*0.9<,-;B-1<)>A)*A-.3,-+;*.<0/.)*A-49/)+-/.82,/-)*-.3)/-?0?,<6-M22)/6-D>04/-0*>-V;+3*,<-

02/;-0>>-.30.-09.;,.3*;A<0?38-f0..,4?./-.;->)/<9?.-.3,-1)*0<8-;B-/+),*+,-0*>-0<.gC-R3)/-

f.3,-,.3*;A<0?3,<[/-10+I/.0A,-<,/,0<+3-,*>,0=;</-1,+;4,-.3,-B;+9/-;B-)*=,/.)A0.);*g-

`M22)/6-"55$bC-R3)/-?<;+,//-1,A0*-0/-0-l49/)+02-,.3*;A<0?38[6-/.9>8)*A-.3,-/.82,/-0*>-

;<)A)*02-/;*A/6-19.-)/-*;E-.9<*,>-)*E0<>-.;-.3,-<,/,0<+3,<-.;->,/+<)1,-E38-N-+3;/,-.3,-

/;*A/-0*>-/.82,/-+;*.0)*,>-)*-.3)/-?0?,<C

Q'@.X79%&#(#.:&&-2+,2+L.W-3.=#P#*'"#>

T3,*-N-E0/-0-+3)2>6-48-?0<,*./-4;=,>-;9<-B04)28-.;-:0?0*C-N-E0/-<0)/,>-18-?0<,*./-

B<;4-;*,-+92.9<,-`0*>-.3,-+92.9<,-;B-48-?0//?;<.-0*>-+).)e,*/3)?b6-E3)2,-<,/)>)*A-)*-

0*;.3,<-+92.9<,C-N-E0/-0-.8?)+02-fR3)<>-L92.9<,-X)>g6-<0)/,>-;9./)>,-;B-3)/-;<-3,<-?0//?;<.-

+;9*.<86-0-.,<4-+;)*,>-18-Y9.3-U)22-Q/,,4-`!aa5b6-/.,44)*A-B<;4-.3,-)>,0-.30.-.3,-

+;41)*0.);*-;B- .E;-+92.9<,/- B;<4/-0-4)F,>6-381<)>6-;<- l.3)<>[- +92.9<,- B;<- .3,-+3)2>C-

N*-<,.<;/?,+.6- N-/,,-0-+;**,+.);*-1,.E,,*-48-l.3)<>-+92.9<,[-9?1<)*A)*A6- .3,-49/)+-N-

,*_;8,>-0/-0-+3)2>6-0*>-.3,-/.82,-.30.-N-,=,*.90228-+022-f,F.<,4,-0<<0*A)*AgC-G*,-;B-.3,-

XMM%K#0%C00N%B)$-`!aa"bC-

N->)/.)*+.28-<,4,41,<-30=)*A-@9)+I28-4,4;<)/,>-.3,-?;2I0-4,>2,8-;B-/;*A/-?;?920<-0.-

.30.-.)4,6-f^;2I0-\;9<-M8,/-G9.gC-G*-,=,<8-40_;<-02194-/)*+,-3)/-/,+;*>-02194-C'/0%

K"%+0%2K,N=$-`!a'kb6-\0*I;=)+-30/-)*+29>,>-0-?;2I0-4,>2,8-+;*/)/.)*A-;B-/;*A/-?;?920<-

E).3)*- .3,- 20/.- B,E-8,0</- ;B- .3,- 02194[/- <,2,0/,C- fO;E-R30.[/-T30.- N-L022-^;2I0vg-

`"5!$b-)/-3)/-20.,/.-?;2I0-4,>2,8-0<<0*A,4,*.-;B-/;*A/-18-+9<<,*.-?;?920<-0<.)/./-/9+3-

0/-7)2,8-L8<9/6-^).19226-^/86-L0<28-Y0,-:,?/,*6-0*>-70+I2,4;<,C-R3,-)*).)02-0??,02-

B;<-4,-E0/-.3,-+;*.<0/.-;B-.3,-4;/.-?;?920<-49/)+-;B-.3,->08-0*>-.3,-?;2I06-A,*,<0228-

+;*/)>,<,>-9*?;?920<-)*-.3,-?20+,/-N-30=,-2)=,>C-ld;2I-49/)+[6-2,.-02;*,-l?;2I0[6->)>-

*;.-40I,-.3,-.;?-!5-A,*<,/-;B-.3,-"5!$-QC(C-/02,/-<,?;<.C-R3,-+0.,A;<8-;B-lL20//)+02[-

+;4?<)/,>-;B-!C$p-;B-022-/02,/C-L;*=,</,286-lL;9*.<8[6-lY;+I[6-l^;?[6-0*>-lU)?H3;?[-

`.3,-A,*<,/-.8?)+0228-+;=,<,>-)*-.3,-?;2I0-4,>2,8/b-40>,-9?-%"C#p-;B-022-/02,/-)*-"5!$-

`O),2/;*C+;46-"5!$bC

R3,- 49/)+02- A<;9?/- .30.- N- .;;I- )*.,<,/.- 0/- 0- .,,*0A,<- 0*>- 8;9*A- 0>92.- E,<,-

.3;/,-.30.-E;92>-?208-0<<0*A,4,*./-;B-?;?920<-/;*A/-)*-.3,-/04,-=,)*-0/-lT,)<>-D2[-

\0*I;=)+C-U08/,,>-Z)F),-;<)A)*0228-/?,+)02)/,>-)*-129,A<0//-0<<0*A,4,*./-;B-DLhZL-

/;*A/-0*>-20.,<-,F?0*>,>-.;-;.3,<-?;?920<-49/)+C-Y)+30<>-L3,,/,-/?,+)02)/,/-)*-2;9*A,-

0*>-1)A-10*>- _0ee- 0<<0*A,4,*./- ;B- ?;?920<- /;*A/C-d;<-4,6- .3,-394;9<- 0<)/,/- B<;4-

.3,-+;A*).)=,->)//;*0*+,-;B- 0-!a$5/- _0ee-+;41;-;<-129,A<0//-0<<0*A)*A- /;*A/- B<;4-

.3,-!aa5/-;*E0<>C-R3,-28<)+/-;B-.3,-;<)A)*02-/;*A/-+;*.0)*-4;<,-?<;B0*).8-0*>-;?,*-

<,B,<,*+,/-.;-/,F-0*>-><9A-9/,-.30*-/;*A/-0//;+)0.,>-E).3-.3,-0<<0*A,>-/.82,C-D<<0*A)*A-

D-12;*>,-L09+0/)0*-1;8-0>0?.)*A-.;-.3,-3;4;A,*;9/-:0?0*,/,-+92.9<,-/.;;>-;9.-)*-0-

/)4)20<-E08-.;-?;2I0-;<-1)A-10*>-0<<0*A,4,*./-0>0?.)*A-?;?920<-49/)+C-70*8-:0?0*,/,-

?,;?2,-E;92>-+;44;*28-.,22-4,-)*-10/)+6-3,0=)28H0++,*.,>-M*A2)/3-.30.-.3,8->)>-*;.-

/?,0I-M*A2)/36-,=,*-0B.,<-N-30>-/?;I,*-.;-.3,4-/,=,<02-.)4,/-)*-`*,0<-*0.)=,b-:0?0*,/,C-
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R3,- >)/+;**,+.);*- 1,.E,,*-48- 2;;I/- 0*>- .3,- 20*A90A,- N- E0/- /?,0I)*A- E;92>- *;.-

,=,*- <,A)/.,<- 0/- :0?0*,/,- .;- .3,4C- N*- .3,- /04,-=,)*6-E3,*-3,0<)*A- 0-?;2I0-=,</);*-

;B-0-?;?920<-/;*A6-.3,-;<)A)*02-/;*A-4)A3.-*;.-1,-<,+;A*)/,>-1,+09/,-;B-.3,->)BB,<,*.-

+;*.,F.- )*- E3)+3- ).- )/- ?<,/,*.,>C-T3)2,- .3,- E;<>/- 0*>- 4,2;>8- 0<,- ?<,/,<=,>6- .3,-

/91/.).9.);*-;B-.3,-0++;<>);*-0*>-.910-B;<-.3,-A9).0<-0*>-10//-A9).0<-0*>-.3,-/91/.).9.);*-

;B-?;2I0-<38.34/-0*>-.,4?;-B;<-.3,-/2;E,<6-/8*+;?0.,>-><94-1,0.-;B-.3,-;<)A)*02-?;?-

/;*A-><0/.)+0228-+30*A,-.3,-.)41<,C-R3,-l20*A90A,[-`/;*Ab-)/-.3,-/04,-19.-.3,-l/?,0I,<[-

`)*/.<94,*.0.);*6-.)41<,6-<38.34)+-0++;4?0*)4,*.b-)/->)BB,<,*.C

7)F)*A- ?;?920<- 49/)+- E).3- A,*<,/- B0<- B<;4- .3,- .;?- ;B- .3,- 40)*/.<,04- +30<./-

+;**,+.);*-1,.E,,*-48-+92.9<02-/9<<;9*>)*A/-0*>-.3,-49/)+-N-,*_;8,>-9*.)2-<,+,*.286-

40*8-8,0</-0B.,<-N-4;=,>-10+I-.;-.3,-Q(D-0/-0*-0>92.C-T3)2,-E<).)*A-0*-0*028/)/-.;-

48-+;4?;/).);*-S#0%S1'=)%!00K-`:;3*/;*6-TC-DC6-"5!"+bG%0->;912,-+;*+,<.;-B;<-10*_;6-

/304)/,*6-N->,=,2;?,>-.E;-.,<4/-.;-+;**,+.-48-+;4?;/).);*-?<;+,//-.;-48-10+IA<;9*>C-

S#0%S1'=)%!00K6- .3,-?),+,-E0/-0*028/,>-.3<;9A3-.3,-2,*/-;B-lR3)<>-L92.9<,-79/)+[6-

+;**,+.)*A-).-.;-.3,-381<)>-l+92.9<,-0+<;//-1;<>,</[-9?1<)*A)*A-;B-0-R3)<>-L92.9<,-X)>C-

R3)/-0<.)+2,-)/-0*-,F?2;<0.);*-;B-.3,-/,+;*>-.,<46-l,F.<,4,-0<<0*A)*A[C-T3)2,-0<<0*A)*A-

)/-*;.-,F?2)+).28-)*.,<+92.9<02-)*-*0.9<,6-N-+0*-<,20.,-49+3-;B-.3,-?<;+,//-;B-/,2,+.);*-0*>-

0<<0*A)*A6-,/?,+)0228-)*-.3,-l,F.<,4,[6-.;-.3,-)*.,<+92.9<02-/).90.);*/-N-30=,-,F?,<),*+,>-

2)=)*A-0/-0*-D4,<)+0*-)*-:0?0*-0/-0-+3)2>C

79"*-2-%,'23. '4. X79%&#(#L. :&&-2+,2+. -2>. !#*#$%,'2. '4. XA2$'("-%,0*#L.
B#2&#3

lMF.<,4,-D<<0*A)*A[-)/-0-.,<4-N-30=,-0??2),>-;=,<-.3,-20/.-B;9<-8,0</-.;-0-/;*A-;<-?),+,-;B-

49/)+-`l;<)A)*02-/;*A[b-0<<0*A,>-0/-0-/.82,-`l0<<0*A,>-/.82,[b-.30.-/,,4/-)*+;4?0.)12,C-

l,F.<,4,[->;,/-*;.- B;22;E-0*-,F0+.- B;<4920C- N.- <,2),/-3,0=)28-;*- _9>A4,*.-10/,>-;*-

E30.- A,*<,/- +;92>- 1,- +;*/)>,<,>- l)*+;4?0.)12,[-E).3)*- 0- +92.9<,6- 0*>- .3,<,B;<,- 022-

lN*+;4?0.)1)2).8[-)/-0-+;*+,?.-48-B04)28-,*+;9*.,<,>-0/-?0<.-;B-2)=)*A-)*-:0?0*C-G*,-

?3<0/,-E,-3,0<>-B<,@9,*.28-E0/-f8;9-0<,-*;.-:0?0*,/,w8;9-E)22-*,=,<-9*>,</.0*>gC-

R;-:0?0*,/,-,8,/6-E,-+;92>-*,=,<-1,-B9228-+;4?0.)12,-E).3-:0?0*,/,-+92.9<,6-0*>-8,.6-

E,- 2)=,>- .3,<,- /0B,28-E).3;9.-40_;<- )*+)>,*.C-T,- 0>0?.,>- .;- .3,- /9<<;9*>)*A/- 0*>-

2,0<*,>-.3,-20*A90A,6-0*>-.;-0-2,//,<-,F.,*.6-.3,-:0?0*,/,-?,;?2,-2,0<*,>-B<;4-9/C-T,-

>)BB,<,*+,/-)*-+92.9<,C-R3)/-<,+;*+)2)*A-;B->)BB,<,*+,/-E3)2,-*,=,<-B9228-)*.,A<0.)*A-)/-0-

/)4)20<-A;02-;B-l,F.<,4,-0<<0*A)*A[C-

D/-.;-E30.-)/-l)*+;4?0.)12,[6-N-B<,@9,*.28-/,2,+.-.E;-A,*<,/-.30.->;-*;.-l/30<,[-+,<.0)*-

0/?,+./-/9+3-0/-3)/.;<86-+92.9<,6-?<,/.)A,6-?;?920<).86-09>),*+,6-0*>-49/)+-,2,4,*./-/9+3-

0/-<38.346-4,2;>86-4;>,6-0*>-)*/.<94,*.0.);*C-N-.8?)+0228-1,A)*-/,2,+.)*A-.3,-;<)A)*02-

/;*A6-E3)+3-)/-4;/.-+;44;*28-0-?;?920<-/;*A-E3,<,-N-2)=,C-D/-N-2)=,>-)*-.3,-Q(D-B<;4-

"555-.;-"5!$6-0*>-0-40_;<).8-;B-48-\;9R91,-=),E,</3)?-)/-B<;4-.3,-Q(D6-L0*0>06-0*>-
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.3,-QX-`/,,-R012,-!b6-49+3-;B-E30.-N->,.,<4)*,-.;-1,-l)*+;4?0.)12,[-E).3-.3,-;<)A)*02-

/;*A-+;4,/-B<;4-0-?,</?,+.)=,-B<;4-.3,-Q(D-;<-0*-M*A2)/3H/?,0I)*A-+;9*.<8C-N-.3,*-

/,2,+.-.3,-0<<0*A,>-A,*<,-10/,>-;*-.3,-01;=,-B0+.;</-;B-l)*+;4?0.)1)2).8[C

/-0*#.N. \;9R91,C+;4- 1<,0I>;E*- ;B- =),E,</3)?- 0*>- /91/+<)1,</- ;B- O=@-'N+'N- `09.3;<[/-

0++;9*.-*04,b-18-*0.);*-0/-;B-"-D?<)26-"5!k

N-02/;-B<,@9,*.28-/,2,+.-0*-0<<0*A,>-/.82,-2,//-?;?920<-.30*-.3,-/.82,-;B-.3,-;<)A)*02C-

d<;4-48-?,</?,+.)=,6-0<<0*A)*A-0-+;*.,4?;<0<8-/;*A-)*-0*-;2>,<-/.82,-)/-4;<,-l,F.<,4,[-

1,+09/,- ).- )/- <0<,<- )*- .3,-Q(D- .30*- .3,- <,=,</,C-G2>,<- /;*A/-0<,-+;44;*28- <,40>,-

.,2,=)/);*C-R3,-E)**,<-;B-.3,-"5!$-/,0/;*-;B-D4,<)+0*-N>;2-̀ E3)+3-30/-30>-+;*/)/.,*.28-

3)A3-<0.)*A/-)*-.3,-Q(D-/)*+,-0)<)*Ab6-L02,1-:;3*/;*-?,<B;<4,>-fZ<,04-G*g-`R82,<6-

!a%#b- 18-D,<;/4).36- 0*>- f7081,- N[4-D40e,>g- 18- ^092-7+L0<.*,8- `!a%5bC- V;.3-

/;*A/-0<,-?,<B;<4,>-E).3-,2,4,*./-B<;4-.3,-;<)A)*02-4)F,>-E).3-+;*.,4?;<0<8-<;+I-

0++;4?0*)4,*.-`:;3*/;*6-LC6-"5!$06-"5!$1bC-R;-+;4?0<,-.3)/-.;-2)=)*A-)*-:0?0*6-E,-

E;92>- 9/,- <)+,- 1;E2/- .;- ,0.- )+,- +<,046- 0*>- .3,- :0?0*,/,-E;92>- ,0.- /?0A3,..)-E).3-

+3;?/.)+I/- 0*>- /29<?- `E3)+3- )/- +;*/)>,<,>- ?;2).,- )*- :0?0*- 19.- *;.- )*- .3,-Q(Db- .3,-

*;;>2,/C-R3,-<)+,-1;E2/-9/,>-B;<-)+,-+<,04-`0>0?.)*A-0-2;+02-).,4-B;<-0*-)*.,<*0.);*02-

B;;>b-E0/-/.<0*A,<-.;-.3,-:0?0*,/,-?,;?2,-.30*-E3,*-.3,8-0.,-/?0A3,..)-`0>0?.)*A-0*-

)*.,<*0.);*02-B;;>-.;-2;+02-,0.)*A-+9/.;4/bC

G*,-;B-.3,-40_;<-)//9,/-E).3-l,F.<,4,-0<<0*A)*A[-)/-0-+;44;*-)//9,-E).3-1,)*A-0-

R3)<>-L92.9<,-X)>P-N-04-0-+;41)*0.);*-;B-:0?0*,/,-0*>-D4,<)+0*-+92.9<,-0*>-*;.-B9228-

?0<.-;B-,).3,<-+92.9<,C-G*,-;B-.3,-4;/.-+;44;*-@9,/.);*/-N-A,.-E3,*->,/+<)1)*A-48-

10+IA<;9*>-)/-fE3,<,->;-8;9-2)I,-1,..,<P-:0?0*-;<-.3,-Q*).,>-(.0.,/jg-R3,-0*/E,<-)/-

1;.3C-N-2)I,-1;.3-0*>-30=,-0>0?.,>-0/?,+./-;B-1;.3C-N*-l,F.<,4,-0<<0*A)*A[6-N-9/90228-

,*_;8-1;.3-.3,-A,*<,-;B-.3,-;<)A)*02-/;*A-0*>-.3,-0<<0*A,>-/.82,C-Q*B;<.9*0.,286-.3)/-

0*/E,<-;B-l1;.3[-)/-*;.-02E08/-/0.)/B0+.;<8-.;-.3;/,-0/I)*A-).C-N-30=,-,*+;9*.,<,>-40*8-

;?,*28->)/2)I,>-D4,<)+0*-+92.9<,-B;<-1,)*A-.;;->)<,+.C-()4)20<286-N-30=,-,*+;9*.,<,>-

40*8- *,A0.)=,- <,0+.);*/- B<;4- .3;/,- `4;/.28- *;*H49/)+- 40_;<- 9*)=,</).8- /.9>,*./-

)*- .3,-Q(Db-E3;- 2)I,-49/)+- ?;?920<w20<A,28- 3)A3H/,22)*A- ?;?920<-49/)+- B<;4- .3,-
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!&

!a&5/- .;- .3,-?<,/,*.->08wE3,*-?208)*A-?;2I0/6- _0ee6-10<1,</3;?-@90<.,./6-T,/.,<*-

+20//)+026-;<-*;*HT,/.,<*-49/)+C-N-30=,-,*+;9*.,<,>-*,A0.)=,-<,0+.);*/-B<;4-.3;/,-E3;-

,*_;8- +20//)+02- ;<- 0.;*02-49/)+-E3,*- ?208)*A- .3,- /04,- ?;?920<-49/)+C- V,+09/,- ;B-

.3)/-0>0?.)*A-?<;+,//6-N-30=,-+;44;*28-B;9*>-48/,2B-)*-1,.E,,*-+92.9<,/6-*;.-B9228-

0>0?.)*A-.3,-+92.9<,-N-<,/)>,-)*-`:0?0*-0/-0-+3)2>6-0*>-+9<<,*.28-70208/)0b6-0*>-*;.-B9228-

<,?<,/,*.)*A-.3,-+92.9<,-;B-48-?0<,*./-`Q(DbC-V,+09/,-;B-.3)/6-.3,-l,F.<,4,-0<<0*A)*A[-

0>0?./-40*8- 0/?,+./- ;B- .3,- 0<<0*A,>- /.82,- .;- .3,- ;<)A)*02- /;*A6- 19.- >;,/- *;.- B9228-

<,?<,/,*.-.3,-0<<0*A,>-/.82,C-R3,-A;02-B;<-1;.3-48-9?1<)*A)*A-0*>-l,F.<,4,-0<<0*A)*A[-

)/- .;- 9.)2)/,-48- ?;/).);*- 0*>- /,<=,- 0/- /;4,.3)*A- ;B- 0- .<0*/20.;<- ;<- 0*- )*.,<4,>)0<8-

1,.E,,*-.3,-.E;->)BB,<,*.-+92.9<,/-;<-A,*<,/C

5#-38&,2+.%)#.=#P#*'"(#2%.'4.X79%&#(#.?-&0#&3)'".:&&-2+#(#2%3L

D<<0*A)*A-?;?920<-/;*A/-0/-10<1,</3;?-@90<.,./- )/-/;4,.3)*A-N-30=,->;*,-<;9.)*,28-

/)*+,-"55'-0*>-+0*-9/,-.;-.<0+I-.3,-?<;A<,//);*-;B-l,F.<,4,-0<<0*A)*A[C-N*-4;/.-+0/,/6-

.3,-30<4;*8-;B-?;?920<-/;*A/-0*>-10<1,</3;?-49/)+-0<,-)*+;4?0.)12,C-R3,-?;?-/;*A/-

.30.-N-0<<0*A,-B;<-10<1,</3;?-.8?)+0228-+;*.0)*-0-/,.-+3;<>-?<;A<,//);*-0++;4?0*8)*A-

0-4,2;>8- .30.->;,/-*;.- 02E08/-40.+3- .3,-*;.,/- )*- .3,- 0++;4?0*)4,*.C-L;*=,</,286-

4,2;>8-+;4?2,.,/-.3,-30<4;*8-`lD*-N*B;<40.);*-70*902-B;<-V0<1,</3;?-J90<.,./[bC-

V,+09/,-;B-.3)/-)*+;4?0.)1)2).86-)B-.3,-30<4;*8-;B-.3,-;<)A)*02-/;*A-)/-?<,/,<=,>6-.3,-

0<<0*A,4,*.-E)22-*;.-<,/,412,-10<1,</3;?-49/)+C-NB-.3,-4,2;>86-30<4;*86-0*>-E;<>/-

0<,- +30*A,>- +;4?2,.,28- .;- /9).- .3,- 10<1,</3;?- /.82,6- .3,- ;<)A)*02- /;*A-408- *;.- 1,-

<,+;A*)/012,C-D/-0-+;4?0<)/;*6-0<<0*A)*A-0-?;?920<-/;*A-B;<-40<+3)*A-10*>-408-/.)22-

<,.0)*-.3,-30<4;*8-0*>-4,2;>8-,F0+.28-B<;4-.3,-;<)A)*026-0*>-.3,-;*28-40_;<-+30*A,-

E;92>-1,-)*-.)41<,C-NB-.3,-0<<0*A,<-;?.,>-.;-0<<0*A,-.3,-?;?-/;*A-0/-0-.<0>).);*02-40<+3-

)*-.3,-/.82,-;B-:;3*-̂ 3)2)?-(;9/06-4;<,-+3;)+,/-E;92>-30=,-.;-1,-40>,6-/9+3-0/-E3,.3,<-

.;-+30*A,-.3,-30<4;*),/-;B-.3,-;<)A)*02-.;-,F.,*>,>-+3;<>/-B;9*>-)*-.3,-49/)+-;B-.30.-

,<06- ;<- ?<,/,<=,- .3,- ;<)A)*02- 30<4;*),/C-7;=)*A- .;- :0?0*- B<;4- .3,-Q(D-E3,<,- .3,-

20*A90A,-0*>-+92.9<,-0<,-=0/.28->)BB,<,*.-E;92>-<,@9)<,-4;<,-0>_9/.)*A-.30*-4;=)*A-

E).3)*-.3,-Q(DC

R3,- >,=,2;?4,*.- ;B- 48- 10<1,</3;?- 0<<0*A,4,*.- 30>- 0- /)4)20<- ?0<022,2- .;- 48-

;<-*0=)A0.,- .3,- +<;E>/-0*>- ).- .;;I- /,=,<02-8,0</- B;<-4,- .;-1,A)*- .;-9*>,</.0*>- .3,-

+92.9<,C-T3,*- N- 1,A0*- l,F.<,4,- 0<<0*A)*A[6- N- E0/- *;.- /9++,//B92- )*- +0?.9<)*A- .3,-

E0/-fV0<1,</3;?-(.0<g-)*-fO)+I,210+I-Y;+I-(.0<-V0<1,</3;?-J90<.,.g-`:;3*/;*6-TC-

DC-"5!"0b6-0*-0<<0*A,4,*.-;B-fY;+I/.0<g-`D>0)<-,.-02C6-"55&b-18-.3,-10*>-O)+I,210+I-

`/,,- d)A9<,- !bC-R3,- 0<<0*A,4,*.- <,.0)*,>- .3,- ;<)A)*02- /;*A[/-4,2;>8- 0*>- 30<4;*8C-

'% 5'NN0--'- 0<<0*A,4,*.- `/,,- d)A9<,-

"bC-O94,<;9/-\;9R91,-9/,</-E,<,- @9)+I- .;- ?;)*.- ;9.- .30.- .3,- 0<<0*A,4,*.- >)>- *;.-

/;9*>- 2)I,-10<1,</3;?C-G*-0-/+02,-;B-!H!5-E3,<,-!- )/- .3,-;<)A)*02- /;*A-0*>-!5- )/-0-

@9)*.,//,*.)02-,F04?2,-;B- .3,-0<<0*A,>-/.82,6-fV0<1,</3;?-(.0<g- )/-4;<,- .;E0<>- .3,-

+,*.<,-`/,,-d)A9<,-#bC-
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V,+8&#.N..D9.3;<[/-2,0>-/3,,.-.<0*/+<)?.);*-;B-O)+I,210+I[/-fY;+I/.0<g

V,+8&#.Y..MF+,<?.-;B-/04,-?0//0A,-B<;4-09.3;<[/-fV0<1,</3;?-(.0<g-0<<0*A,4,*.
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!(

V,+8&#.M.-D-/)4?2,-/+02,-<;9A328-<,?<,/,*.)*A-.3,-0<<0*A,4,*.-+3;)+,/-*,,>,>-

)*-0*-f,F.<,4,-0<<0*A,4,*.g6-0*>-.3,-/;*A/-+).,>-)*-.3)/-0<.)+2,

R3)/- /+02,- )4?2),/- .30.- 0*8.3)*A- 2,//- .30*-0-*;.,HB;<H*;.,- +;?8-;B- 0-10<1,</3;?-

/;*A-+;92>-*;.-1,-0*-0++9<0.,-10<1,</3;?-0<<0*A,4,*.6-E3)+3- )/-/)4)20<- .;- .3,- )>,0-

.30.-N-+;92>-*,=,<-B9228- )*.,A<0.,- )*-:0?0*,/,-+92.9<,C-R39/6-48-A;02- )*-0<<0*A)*A-)/-

.;-0)4-B;<-0-3)A3-*941,<-;*-.3,-/+02,6-_9/.-2)I,-48-A;02-)*-0*;.3,<-+92.9<,-)/-.;-2,0<*-

0/-49+3-;B-0-20*A90A,-0/-N-+0*-`E3)+3-)/-+9<<,*.28-70208bC-M0+3-8,0<-/)*+,-"5!"6-N-

0<<0*A,-0-10<1,</3;?-4,>2,8-;B-.3,-4;/.-?;?920<-/;*A/-;B-.3,-+02,*>0<-8,0<-10/,>-;*-

0-+;41)*0.);*-;B-?;/).);*-0*>- 2;*A,=).8-;*- .3,-V)221;0<>-U;.-!556-E3)+3-4,0/9<,/-

49/)+-?;?920<).8- )*- .3,-Q(DC-D-?<)*+)?02- B,0.9<,-;B-10<1,</3;?-@90<.,.-49/)+- )/- )./-

30<4;*8- `0/- .3,- ?<)40<8- A;=,<*)*A- 1;>8- E;<2>E)>,- )/- .3,- V0<1,</3;?- U0<4;*8-

(;+),.8bP- fV0<1,</3;?- 30<4;*8- 0=;)>/- 4;>,<*- /;9*>/- 0*>- 9/,/- 40*8- 10<1,</3;?-

/,=,*.3-+3;<>/g-`*)%L)M"/@'K=")%!'),'-%M"/%4'/+0/(#"N%g,'/K0K(6-"5!!bC-U0<4;*8-

)/-.3,-20<A,/.-+30*A,-40>,-.;-.3,-;<)A)*02-/;*A/-)*-.3,-<,+,*.-10<1,</3;?-4,>2,8/C-N-

024;/.-,F+29/)=,28-)A*;<,-.3,-;<)A)*02-/;*A[/-30<4;*),/-0*>-<,.0)*-.3,-;<)A)*02-4,2;>8-

0/-.3,-?<)40<8-2)*I-1,.E,,*-;<)A)*02-/;*A-`/,,-d)A9<,-$b-0*>-0<<0*A,4,*.-`/,,-d)A9<,-

kbC-GB- .3,-$5- /;*A/- N- 30=,- 0<<0*A,>- B;<- 10<1,</3;?-49/)+6- *;*,-;B- .3,4-+;*.0)*- 0-

1,A)*/-;*-.3,-.;*)+-+3;<>-.3,-?3<0/,-<,/;2=,/-;*-.3,-.;*)+-;<->;4)*0*.-+3;<>C-T3)2,-.3,-

<,/92.)*A-0<<0*A,4,*.-)/-+2;/,<-.;-10<1,</3;?-49/)+-.30*-.3,-;<)A)*02-/.82,6-).-)/-/.)22-*;.-

+;4?2,.,28-)>);40.)+-.;-.3,-0<<0*A,>-/.82,-`/,,-d)A9<,-#-01;=,bC-D/-N-30=,-)4?<;=,>-

;=,<-.3,-8,0</-)*-.3,-l10<1,</3;?-20*A90A,[-N-04-012,-.;-40I,-.3,-0<<0*A,4,*./-/;9*>-

+2;/,<- .;- .<0>).);*02- 10<1,</3;?- 49/)+C- U;E,=,<6- _9/.- 2)I,- .3,- :0?0*,/,- ;<- 70208-

20*A90A,/6-.3,<,-)/-*;-E08-N-E;92>-,=,<-1,-0-*0.)=,-/?,0I,<-;<-.;-A,.-.3,-/;*A/-.;-1,-

)*>)/.)*A9)/3012,-B<;4-.<0>).);*02-10<1,</3;?-49/)+C

V,+8&#.Z--D9.3;<[/-2,0>-/3,,.-.<0*/+<)?.);*-;B-fR)41,<g-

`D<<)*A.;*-,.-02C6-"5!#b-18-^).19226-B,0.9<)*A-X,/30
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V,+8&#.[.-MF+,<?.-;B-/04,-?0//0A,-B<;4-09.3;<[/-f"5!$-Y,=),E-V0<1,</3;?-Y,=),Eg-4,>2,8-

`:;3*/;*6-f"5!$-Y,=),E-V0<1,</3;?-Y,=9,g6-"5!$b

/)#.J'23%&8$%,'2.'4./@'.<#$#2%.\79%&#(#.:&&-2+#(#2%3]

N*-"5!$6-N-0<<0*A,>-.E;-/;*A/-E3)+3-N->,,4,>-l,F.<,4,[-1,+09/,-.3,8-1;.3-E,<,-=,<8-

?;?920<-)*-.3,-Q(D-0*>-0<,-0<<0*A,>-)*.;-/.82,/-.30.-0<,-+,*.9<),/-;2>P-D-Y,*0)//0*+,-

40><)A02-0<<0*A,4,*.-;B-fZ0<I-U;</,g-`W;..E02>-,.-02C6-"5!#b-18-X0.8-^,<<8-B,0.9<)*A-

:9)+8-:6-0*>-0-V0<;@9,-;<0.;<);-0<<0*A,4,*.-;B-fd0*+8g-`D).+3)/;*-,.-02C6-"5!$b-18-

NAA8-De02,0-B,0.9<)*A-L30<2)-xLxC-N-+3;/,-fZ0<I-U;</,g-0*>-fd0*+8g-E3,*-E<).)*A-

.3,- 0<<0*A,4,*./- )*- "5!$- 1,+09/,- .3,8- <,0+3,>- *941,<- .E;- 0*>- B;9<- <,/?,+.)=,28-

;*-V)221;0<>C+;4[/-"5!$-8,0<-,*>-U;.-!55- /;*A/- `3..?PhhEEEC1)221;0<>C+;4h+30<./h

8,0<H,*>h"5!$h3;.H!55H/;*A/bC- - N- E0/- .,0+3)*A- 0- 49/)+- 0??<,+)0.);*- +20//- .;- *;*H

49/)+-40_;</-0*>-E0/-02E08/-/,0<+3)*A-B;<-381<)>-49/)+-.30.-+;**,+.,>-E;<I/-/.9>),>-

)*- +20//- .;- .3,-49/)+- .;-E3)+3- .3,8- 2)/.,*C-R3,/,- .E;- 0<<0*A,4,*./-E,<,- <,/92./- ;B-

0??,02,>-.;-4,-1,+09/,-)*-.3,-/04,-E08-.30.-N-A<,E-9?-0/-0*-D4,<)+0*-)*-:0?0*-.<8)*A-

.;- <,+;*+)2,- .3,- +92.9<02- >)BB,<,*+,/- 0*>- ,F?2;<,- .3,- /)4)20<).),/- 1,.E,,*-D4,<)+0*-

0*>-:0?0*,/,-+92.9<,6-N-B<,@9,*.28-.<8-.;-<,+;*+)2,->)BB,<,*+,/-0*>-,F?2;<,-/)4)20<).),/-

1,.E,,*-?;?920<-49/)+-0*>-T,/.,<*-49/)+-3)/.;<8-A,*<,/C

R3,- 40)*- ?<,+,>,*.- 0*>- )*/?)<0.);*- B;<- fZ0<I- U;</,- 70><)A02g- `:;3*/;*6-TC-

DC6- "5!$0b- )/- .3,- X)*A[/- ()*A,</- 0<<0*A,4,*.- ;B- fL0*[.- V98-7,- ];=,g- `],**;*6-

.;-)./-40><)A02-0<<0*A,4,*.C-^,;?2,-/9+3-0/- ĈZCJC-V0+3-)*/,<.)*A-?;?920<-.3,4,/-)*-

fL20//)+02-Y0?g-`(+3)+I,2,6-!aa5b-0*>-^,.,<-V<,)*,<[/-`!aa#b-40'K-0(%>"%4'/"U,06-0-

V0<;@9,H/.82,-+;*+,<.;-A<;//;-9/)*A-V,0.2,/-/;*A/-0/-0-/;9<+,6-?<;=)>,-?<,+,>,*.-)*-

0>0?.)*A-?;?920<- .3,4,/- .;-V0<;@9,-49/)+C-R3,-0<<0*A,4,*.-;B- fZ0<I-U;</,g-E0/-
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"*

)*).)0228-+;4?2,.,>-0/-0-/,2BH?<;>9+,>-=,</);*-9?2;0>,>-.;-\;9R91,C+;4-)*-d,1<90<8-

"5!$-.;-+;)*+)>,-E).3-48-79/)+-D??<,+)0.);*-+20//[/-9*).-;*-Y,*0)//0*+,-49/)+C-R3,-

0<<0*A,4,*.-;B-fd0*+8g-E0/-)*).)0228-+;4?2,.,>-0/-0-/,2BH?<;>9+,>-=,</);*-9?2;0>,>-

.;-\;9R91,C+;4-)*-:928-"5!$-`:;3*/;*6-TC-DC6-"5!$+bC

!,(,*-&,%,#3.?#%@##2.%)#.C&,+,2-*.!'2+3.-2>.:&&-2+#>.!%6*#3

DB.,<- 0- /;*A- 0*>- A,*<,- 30=,- 1,,*- /,2,+.,>- 0*>- N- >,,4- .3,- 0<<0*A,4,*.- l,F.<,4,[6-

.3,->)BB,<,*+,/-1,.E,,*-.3,-;<)A)*02-/;*A-0*>-0<<0*A,>-/.82,-408-1,-;=,<E3,24)*AC-

fZ0<I-U;</,g-)/-.30.-,0+3-?3<0/,-;B-.3,-4,2;>8-E3,*-)/;20.,>-/;9*>,>-2)I,-).-1,A0*-

)*-E3)+3-.3,-?3<0/,/-E;92>-1,A)*-)*-d-40_;<-0*>-,*>-)*-Z-4)*;<6-E).3-.3,-;++0/);*02-

+0>,*+,- 9/)*A- 0- ^)+0<>8.3)<>- `/,,- d)A9<,- &bC-D*;.3,<- +;**,+.);*- N- 40>,- B<;4- .3,-

;<)A)*02-/;*A- .;- .3,-0<<0*A,>-/.82,-E0/- .3,-B;<4C- NB- .3,-1<)>A,h<0?- )/- <,4;=,>-B<;4-

fZ0<I-U;</,6g- .3,- B;<4-;B- .3,- ;<)A)*02- `/,,-R012,- "b- *,0<28-40.+3,/- .3,- B;<4- `/,,-

R012,-#-n-R012,-$b-7;<2,8[/-f()*A-T,-L30*.-N.g-`!kakbC-V;.3-f()*A-T,-0*>-L30*.-N.g-

0*>-fZ0<I-U;</,g-,*>-E).3-0-*;*=,<102-+;>,..06-E).3-fZ0<I-U;</,g-,*>)*A-E).3-0*-

)*/.<94,*.02-1<,0I-`/,,-d)A9<,-%b-0*>-7;<2,8-,*>)*A-)*-fB0-20g-`/,,-d)A9<,-'bC

V,+8&#.^.%D9.3;<[/-<,>9+.);*-;B-*N/=-%=(%=)%!8%!=(K/0((%b'50-E).3-10/)+-30<4;*)+-0*028/)/
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/-0*#.Y--R3,-;=,<022-B;<4-;B-fZ0<I-U;</,g

/-0*#.M..R3,-B;<4-;B-R3;40/-7;<2,8[/-2=)F%70%')$%E#')K%LK

/-0*#.Z.-R3,-B;<4-;B-fZ0<I-U;</,-70><)A02g

P3-MMJ V4N1 JUNE 2015.indb   21 8/20/15   3:19 PM



!'-'7(8')%!,(85%9",/)'-%:"-3%;<%=,>3%?%@?DAEEB
C22=%DDEDA?FDF

""

V,+8&#._.-R3,-)*/.<94,*.02-?0//0A,-1,.E,,*-=,</,/-)*-fZ0<I-U;</,g

V,+8&#.`%%D9.3;<[/-<,>9+.);*-;B-fB0-20g-,*>)*A-;B-=,</,-;B-2=)F%70%')$%E#')K%LK

R3,-;<)A)*02-+;**,+.);*-N-40>,-E).3-fd0*+8g-.;-.3,-V0<;@9,-,<0-E0/-+;*+,?.902C-

T3)2,-N-E0/-/)*A)*A-fN[4-/;-B0*+8g-B<;4-.3,-/;*A[/-+3;<9/6-0*>-N-B;9*>-48/,2B-.0I)*A-0-

lB0*+8[-;?,<0.)+-.;*,-E).3-0-B09FHV<).)/3-0++,*.C-R3)/-<,4)*>,>-4,-;B-.3,-lB0*+8[-0..)<,-

;B-.3,-,<0-0*>-lB0*+8[-;<*04,*./-)*-V0<;@9,-49/)+C-R3,-lB0*+8[-+;*+,?.-02/;-,F.,*>,>-

0+<;//-1;.3-3)/.;<)+02-,<0/-0/-;<+3,/.<02-49/)+-.3,*-0*>-*;E-+0*-30=,-0*-)4?2)+0.);*-;B-

lB0*+)*,//[-0/-0-/.0.9/-/841;2C-N-02/;-40>,-.E;-49/)+02-+;**,+.);*/-1,.E,,*-fd0*+8g-

fd0*+8g-`/,,-d)A9<,-ab6-E3)+3-+;92>-1,-9/,>-0/-0-<).;<*,22;-)*-0-V0<;@9,-0<<0*A,4,*.-

`/,,-d)A9<,-!5bC-R3,-;.3,<-)/-.30.-.3,-4,2;>8-;B-.3,-+3;<9/-`/,,-d)A9<,-!!b-0*>-1<)>A,-

V,+8&#.a.-D9.3;<[/-.<0*/+<)?.);*-;B-.3,-.E;H4,0/9<,-;/.)*0.;-.3<;9A3;9.-fd0*+8g
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V,+8&#.Nb%-R3,-.E;-4,0/9<,-;/.)*0.;-0/-f<).;<*,22;g-)*-.3,-V0<;@9,-0<<0*A,4,*.-;B-fd0*+8g

V,+8&#.NN--D9.3;<[/-.<0*/+<)?.);*-;B-.3,-4,2;>8-)*-.3,-+3;<9/-;B-fd0*+8g

V,+8&#.NY--D9.3;<[/-.<0*/+<)?.);*-;B-.3,-4,2;>8-)*-.3,-1<)>A,-;B-fd0*+8g

/.82,/C-G*,-;B-.3,-40_;<-.3)*A/-.30.-3,2?,>-4,-0>_9/.-)*-:0?0*-E0/-10/,10226-48-B0=;9<).,-

/?;<.C-V0/,1022-)/-0-/?;<.-1;.3-?;?920<-)*-.3,-Q(D-0*>-:0?0*-0*>-/,<=,>-0/-0-B04)2)0<-

/)A3.-?<,/,*.-)*-1;.3-+92.9<,/C-T3)2,-.3,-+92.9<,-0*>-0.4;/?3,<,-/9<<;9*>)*A-0-10/,1022-

A04,-)*-:0?0*-)/-A<,0.28->)BB,<,*.6-.3,-<92,/-E,<,-4;/.28-.3,-/04,C-R3,-,F)/.,*+,-;B-.3,-

/?;<.-)*-1;.3-+;9*.),/-,0/,>-48-+92.9<,-/3;+I-0*>-3,2?,>-4,-2,0<*-01;9.-:0?0*-.3<;9A3-
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"$

0*>-0*-0<<0*A,>-/.82,-)/-.;-,0/,-.3,-l+92.9<,-/3;+I[-;B-,F?;/9<,-.;-0->)BB,<,*.-/.82,6-0*>-

+0*-3,2?-.3,-2)/.,*,<-+;**,+.-.;-.3,-0<<0*A,>-/.82,-.3<;9A3-.3,-B04)2)0<-/;*AC

J)',$#3.5->#.%'.X<#$'2$,*#.%)#.A2$'("-%,0,*,%,#3L

DB.,<-N-40I,-+;**,+.);*/-1,.E,,*-A,*<,/6-N-/.0<.-E;<I)*A-;*-3;E-.;-40I,-.3,-;<)A)*02-

/;*A-/;9*>-2)I,-.3,-0<<0*A,>-/.82,C-N-=),E-.3,-/)4)20<).),/-0/-0*-0*+3;<-.;-.3,-2)/.,*,<6-

E3)+3-022;E/-4,- .3,- B<,,>;4- .;-+30*A,-40_;<-0/?,+./-;B- .3,-;<)A)*02- /;*AC-^0<./-;B-

Y,*0)//0*+,-;<-V0<;@9,-49/)+C-N-40>,-+3;)+,/-.;-0>0?.6-,F?0*>6-0*>-+;*.<0+.-=0<);9/-

?0<./-;B-.3,-;<)A)*02-/;*A-.;-<,/,412,-.3,-0<<0*A,>-/.82,C

V'&(S.

U;</,-70><)A02g-)/-/)4)20<6-N-<,4;=,>-.3,-1<)>A,-/,+.);*6-E3)+3-)/-0-<0?C-R3)/-)/-;*,-;B-

.3;/,-l)<<,+;*+)2012,->)BB,<,*+,/[-.30.-N->)>-*;.-E0*.-E;<I-)*.;-0-40><)A02-0<<0*A,4,*.C-

N*+29>)*A- .3,- <0?- 0/- ).- )/- )*- .3,- ;<)A)*02- E;92>- 30=,- +30*A,>- .3,- ;=,<022- /;9*>- ;B-

.3,-40><)A02-B<;4-48-A;02-;B-0-%-;<-'-;*-.3,-01;=,-/+02,-.;-0-$-;<-k-1,+09/,-;B-.3,-

40><)A026-2,0=)*A-.3,-<0?-)*-E;92>-30=,-1,,*-0??<;?<)0.,-B;<-.3)/-0<<0*A,4,*.C

N*-fd0*+8g6-.3,-B;<4-)/-20<A,28-?<,/,<=,>-`/,,-R012,-kb6-19.-N-+30*A,>-.3,-2,*A.3-;B-

,0+3-/,+.);*C-R3,-;<)A)*02-/;*A-02.,<*0.,/-1,.E,,*-0-<0??,>-=,</,-0*>-0-/9*A-+3;<9/C-

d;<-.3,-0<<0*A,4,*.6-N-9/,>-0-<,+).0.)=,-.,F.9<,-`/,,-d)A9<,-!#b-.;-<,?20+,-.3,-<0?6-0*>-

0*-0<)0-.,F.9<,-0/-.3,-+3;<9/C-N-<,4;=,>-/,=,<02-2)*,/-B<;4-,0+3-<0??,>-=,</,-1,+09/,-

.3,-<38.34)+-/?,,>-;B-.3,-;<)A)*02-)/-49+3-B0/.,<-.30*-0-V0<;@9,-<,+).0.)=,C-M=,*-E).3-

2)*,/-<,4;=,>-B<;4-.3,-=,</,/6-.3,-+3;<9/-E0/-/.)22-/3;<.,<-.30*-.3,-=,</,/6-/;-N-0>>,>-

)*/.<94,*.02-,+3;)*A-1,.E,,*-?3<0/,/-;B-.3,-+3;<9/6-B;22;E,>-18-0-/,@9,*+,-10/,>-;*-

30=,-+3;/,*-.;-?<,/,<=,-.3,-<0?-0/-.3,-;<)A)*02-19.-B,2.-9/)*A-0-<,+).0.)=,-E0/-+2;/,<-.;-.3,-

V0<;@9,-/;9*>-B;<-.3,-/04,-<,0/;*/-N-;4)..,>-.3,-<0?-B<;4-fZ0<I-U;</,Cg

/-0*#.[--L;4?0<)/;*-;B-.3,-B;<4-;B-.3,-;<)A)*02-fd0*+8g-0*>-.3,-V0<;@9,-0<<0*A,4,*.
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V,+8&#.NM%R3,-;9.2)*,-E).3-10/)+-30<4;*)+-0*028/)/-;B-.3,-f<,+).0.)=,g

-/.82,-=,</,/-E).3-.3,-;/.)*0.;-)*-.3,-10//

L;9*.,<?;)*.C-V;.3-Y,*0)//0*+,-0*>-V0<;@9,-49/)+-+0*-30=,-+;9*.,<?;)*.6-0*>-

.3,<,-)/-=,<8-2)..2,-+;9*.,<?;)*.-)*-fZ0<I-U;</,g-0*>-fd0*+8g6-/;-N-B;9*>-E08/-.;-0>>-).-

)*.;-1;.3-0<<0*A,4,*./C-N*-fZ0<I-U;</,g6-N-+3;/,-.;-/.0AA,<-,*.<0*+,/-;B-?3<0/,/-01;9.-

302BE08-.3<;9A3-.3,-=,</,/-`/,,-d)A9<,-!$b-0*>-+3;<9/,/-`/,,-d)A9<,-!kb-.;-?<;=)>,-0-

+;*.<0/.-.;-.3,-3;4;?3;*)+-,*.<0*+,/-0.-.3,-1,A)**)*A-;B-,0+3-/,+.);*Cd;<-fd0*+8g6-N-

>,+)>,>-.;-40I,-.3,-1<)>A,-;B-.3,-;<)A)*02-)*.;-0-B9A9,-9/)*A-,F)/.)*A-.3,4,/-B;9*>-)*-

1;.3-.3,-1<)>A,-0*>-+3;<9/-`/,,-d)A9<,-!&bC-R3,-4,2;>)+-?3<0/,-/.<9+.9<,-;B-.3,-1<)>A,-

)*-.3,-;<)A)*02-/;*A-)/-*;*;4;46-19.-N-0//)A*,>-*-0/-0-/91_,+.-0*>-4-0/-0-+;9*.,</91_,+.-

?208,>-0/-0-4,2;>8C-R3)/-E0/-0-381<)>-+3;)+,-.;-<,.0)*- .3,-4,2;>8-0/-.3,-B;+9/-19.-

<,0<<0*A,- .3,-?3<0/,-/.<9+.9<,- .;-*;4;*;4- `/,,-R012,-kb- .;-A)=,- .3,- )4?<,//);*-;B-0-

.<0>).);*02-B9A02-,F?;/).);*-`19.-)/-*;.-3)/.;<)+0228-0++9<0.,bC

V,+8&#.NZ%

V,+8&#.N[.-R3,-/,+;*>-+0>,*+,-)*-.3,-+3;<9/-fZ0<I-U;</,-70><)A02g
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"&

V,+8&#.N^..R3,-B9A02-/,+.);*-0/-?208,>-18-.3,-/.<)*A/6-E).3-.3,-B9A02-,2,4,*./-0*>

/;9<+,-40.,<)02-201,2,>

/-0*#.^- D*- ,F04?2,- ;B- 0- B;9<H=;)+,- B9A9,- ,F?;/).);*- E).3- .3<,,- +;9*.,</91_,+./6- 0*>- .3,-

/.<9+.9<,- ;B- .3,- B9A02- /,+.);*- ;B- .3,- fd0*+8g- 0<<0*A,4,*.C-V;2>- .,F.- )*>)+0.,/- .3,-

4,2;>8-/9*A-18-.3,-?<)40<8-=;+02)/.-)*-.3,-0<<0*A,4,*.
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<)6%)(c.Q-&('26c.-2>./#9%S-d;<-1;.3-0<<0*A,4,*./6-.3,-<38.34-0*>-30<4;*8-

;B- .3,- ;<)A)*02- E,<,- *;.- 02E08/- +;4?0.)12,-E).3- .3,- 0<<0*A,>- /.82,C- V;.3- fd0*+8g-

`/,,-d)A9<,-!!b-0*>-fZ0<I-U;</,g-`/,,-d)A9<,-!%b-30>-3,0=)28-/8*+;?0.,>-4,2;>),/6-

*;.,->9<0.);*/-E,<,-,F.,*>,>-/;-.30.-0*-0++,*.,>-*;.,-E;92>-B022-;*-.3,->;E*1,0.-`/,,-

d)A9<,-!'-B;<-fZ0<I-U;</,-70><)A02g-0*>-d)A9<,-!a-B;<-fd0*+8gb-)*/.,0>-;B-.3,-?)+I9?-

.;-0->;E*1,0.C

V,+8&#.N_.

V,+8&#.N`.%

V,+8&#.Na%%R3,-<38.34-;B-.3,-4,2;>8-)*-.3,-+3;<9/-0>0?.,>-)*-.3,-V0<;@9,H/.82,-

0<<0*A,4,*.-E).3-30<4;*)+-0*028/)/

N*-1;.3-fZ0<I-U;</,g-0*>-fd0*+8g6- N-40>,- /,=,<02- +30*A,/- .;-30<4;*),/- B<;4-

N;*)0*-0*>-7)F;28>)0*-`/,,-d)A9<,-"!bC-D2/;6-.3,-?0<022,2-40_;<-)/-B;9*>-)*-4;/.-;B-.3,-

+0>,*+,/-.3<;9A3;9.-.3,-0<<0*A,4,*.C-R3,/,-+3;)+,/-E,<,-20<A,28-)*/?)<,>-18-1;.3-.3,-

X)*A[/-()*A,</-fL0*.-V98-7,-];=,-D<<0*A,4,*./g-.30.-E;92>-,*>-E).3-0-+0>,*+,-)*-

.3,-?0<022,2-40_;<-;B-.3,-<,20.)=,-4)*;<6-19.-02/;-)*-7;<2,8[/-*N/=-%L(%L)%!8%!=(K/0((Q%

b'50- `/,,- d)A9<,- %b- 4,*.);*,>- 01;=,C- fd0*+8g- 30>- 2,//- +30*A,- .;- .3,- 30<4;*)+-

/.<9+.9<,6-20<A,28-<,40)*)*A-)*-L-30<4;*)+-4)*;<-.3<;9A3;9.6-19.-;++0/);*0228-E;92>-
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"(

V,+8&#.Yb.%D9.3;<[/-.<0*/+<)?.);*-;B-,F+,<?.-B<;4-+-?3<0/,-;B-fZ0<I-U;</,g

V,+8&#.YN.%MF+,<?.-B<;4-.3,-+-?3<0/,-;B-fZ0<I-U;</,-70><)A02g

R,F.-<,40)*,>-20<A,28-9*+30*A,>6-E).3-.3,-,F+,?.);*-;B-fZ0<I-U;</,-70><)A02g6-

)*-E3)+3-N-+3;/,-.;-/91/.).9.,-fB0-20g-`/,,-d)A9<,-""b-B;<-.3,-)*/.<94,*.02-)*.,<29>,-)*-

.3,-;<)A)*02- /;*A6- )*/?)<,>-18- .3,-7;<2,8-,F04?2,- B<;4-2=)F%70%')$%E#')K% LK- `/,,-

d)A9<,-'bC- N*-1;.3-fd0*+8g-0*>-fZ0<I-U;</,g6- N-+3;/,- .;-I,,?- .3,- 28<)+/- )*.0+.-0/-0-

+;**,+.);*-.;-.3,-;<)A)*026-E3)+3-)/-.3,-20<A,/.-0/?,+.-.30.-N->)>-*;.-+30*A,-;<-0>0?.-.;-

.3,-Y,*0)//0*+,-;<-V0<;@9,-,<0C-R3)/-)/-/.)22-0*-l)*+;4?0.)1)2).8[-1,+09/,-.3,-20*A90A,-

;B-4;>,<*->08-/;*A/-0*>-.3,-V0<;@9,-;<-Y,*0)//0*+,-,<0/-0<,-A<,0.28->)BB,<,*.C

V,+8&#.YY%%R3,-4,2;>8-;B-.3,-fB0-20g-+;>,..0-)*-fZ0<I-U;</,-70><)A02g
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583,$-*. /&-23*-%,'2S. R3,/,- +3;)+,/- .;- +30*A,- 4,2;>86- 30<4;*86- B;<46- 0*>-

.,F.9<,-<,4)*>-4,-;B-)//9,/-N-30=,-.<0*/20.)*A-/08)*A/-B<;4-;*,-20*A90A,-.;-.3,-;.3,<C-

d;<-,F04?2,6-,F?20)*)*A-.3,-:0?0*,/,-?3<0/,-(#=6'K'%F'%)'=-.;-D4,<)+0*/-E;92>-*;.-

1,-+;<<,+.-0/-0->)<,+.-.<0*/20.);*-`fR3,<,-)/-*;-4,.3;>gbC-N-E;92>-,).3,<-*,,>-.;-0>>-

0*-,F?20*0.);*6-;<-9/,-0-+;4?2,.,28->)BB,<,*.-?3<0/,-.30.-+;*=,8/-.3,-/04,-4,0*)*A-

)*-M*A2)/3-`fR3,<,-)/-*;.3)*A-8;9-+0*->;-01;9.-).gbC-R3)/-<,E;<I)*A-;B-.3,-?3<0/,-.;-

40I,-/,*/,- )*-M*A2)/3- )/-/)4)20<- .;- <,E;<I)*A- .3,- .3,4,/- )*.;-49/)+02- .,F.9<,/-0*>-

30<4;*),/-.;-40I,-4;<,-/,*/,-0/-0-Y,*0)//0*+,-;<-V0<;@9,-0<<0*A,4,*.C

W)6.79%&#(#.:&&-2+#d

T3)2,-)*-.3,-?<;+,//-;B-40*8-;B-.3,/,-0<<0*A,4,*./6-N-E;92>-B<,@9,*.28-1,-0/I,>-E38-

N- `;<-0*8;*,6- B;<- .30.-40..,<b-E;92>-9*>,<.0I,- .3)/-,*>,0=;9<C-T38-0<<0*A,-0- /;*A-

.30.-)/-02<,0>8-?;?920<-)*.;-0-/.82,-.30.-)/-*;.-?;?920<6-;9.>0.,>6-;<-;1/+9<,j-R3,<,-0<,-

40*8-?;//)12,-<,0/;*/-B;<-.3;/,-)*.,<,/.,>6-19.-B;<-48/,2B-).-)/-0-49/)+02-+;**,+.);*6-

0<<0*A,4,*.- ,F,<+)/,6- 394;9<6- ,>9+0.);*h49/)+02- .<0*/20.);*6- 0*>h;<- ?,</;*02-

,*_;84,*.C-M0+3-;B-.3,/,-0/?,+./-0<,-02/;-+;**,+.,>-.;-48-09.;,.3*;A<0?38-0/-.3,8-022-

)*=;2=,-.3,-<,20.)*A-;B-;*,-49/)+02-/.82,-.;-0*;.3,<6-/)4)20<-.;-.3,-,F?,<),*+,/-N-30=,-30>-

<,20.)*A-48-?0<,*./[-+92.9<,-;B-.3,-Q*).,>-(.0.,/-.;-.3,-/9<<;9*>)*A-:0?0*,/,-+92.9<,C

583,$-*.J'22#$%,'2

0-?;.,*.)02-0<<0*A,>-/.82,6-/9+3-0/-.3,-+;44;*-4,2;>)+-4;=,4,*.-)*-fZ0<I-U;</,g-

0*>-0-40><)A02C-D/-0*;.3,<-,F04?2,6-N-0<<0*A,>-.3,-/;*A-fV,/.-Z08-;B-78-])B,g-18-

D4,<)+0*-D9.3;</-`D++,..0-,.-02C6-"5!#b-B;<-.3,-.<0>).);*02-L3)*,/,-B;2I-)*/.<94,*./-

`?)?06- 80*A@)*6- 89,@)*6- /0*F)0*6- /3,*A6- A910*6- 0*>- ,<39b- B;9*>- )*- :)0*A*0*- ()e39-

E0/-.30.-.3,-4,2;>8-0*>-0++;4?0*)4,*.-E,<,-024;/.-,F+29/)=,28-)*-.3,-0*3,4).;*)+-

?,*.0.;*)+-/+02,6-E3)+3-)/-.3,-/04,-/+02,-20<A,28-9/,>-)*-:)0*A*0*-()e39C-G++0/);*02286-

0B.,<-N-*;.)+,-0-+;**,+.);*6-N-B,,2-024;/.-0-/,*/,-;B->9.8-.;-40I,-0*-0<<0*A,4,*.-)B-N-

`V<80<-,.-02C6-"55%b-18-78-L3,4)+02-Y;40*+,6-.3,-4,2;>8-/,,4,>-9*+0**)28-/9).,>-

/;9*>)*A- <;+I- /;*A6- N- B,2.- ;12)A0.,>- .;- E<).,- /9+3- 0*- 0<<0*A,4,*.- ;B- fR,,*0A,</g-

`:;3*/;*6-"5!"1bC

:&&-2+#(#2%.79#&$,3#

NB-0*-;<)A)*02-/;*A-0*>- .3,-0<<0*A,>-/.82,->;-*;.-/30<,-49/)+02-+30<0+.,<)/.)+/6- .3,8-

408-1,-<,2,=0*.-B;<-;.3,<-<,0/;*/6-/9+3-0/-.3,-+;*+,?.-;B-lB0*+)*,//[-E3,*-.3)*I)*A-;B-

0-A,*<,-B;<-.3,-V0<;@9,-0<<0*A,4,*.-;B-fd0*+8Cg-()4)20<286-N-0<<0*A,>-fL304?0A*,-

(9?,<*;=0g-`W0220A3,<6-!aa&b-18-G0/)/-0/-0-1;//0-*;=0-,*.).2,>-fL304?0A*,-V;//0-

O;=0g-`:;3*/;*6-TC-DC6-"5!#b-/;2,28-1,+09/,-;B-.3,-9/,-;B-l*;=0[-)*-.3,-;<)A)*02-/;*A-

0*>- .3,-0<<0*A,>-/.82,C- N*-0>>).);*- .;- .3,-10<1,</3;?-4,>2,86-,=,<8-70<+3-`/.0<.)*A-
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#*

)*-"5!#b6-N-0<<0*A,-0-4,>2,8-;B-?;?920<-/;*A/-0/-N<)/3-_)A/-0*>-0-<,,2C-R3,-/;*A/-0<,-

/,2,+.,>-10/,>-;*-.3,)<-?;?920<).8-0*>-*;.-B;<-0*8-;.3,<-+;**,+.);*C-T3,*-.3,<,-)/-*;-

<;9*>-3;2,[6- /;- .;-/?,0I6-1,+;4)*A-0-+3022,*A,- .;-40I,-0*-;<)A)*02-/;*A-/;4,3;E-

<,/,412,-.3,-0<<0*A,>-/.82,C

Q8('8&

T3,*-.3,->)/+;**,+.);*-1,.E,,*-.3,-;<)A)*02-/;*A-0*>-.3,-0<<0*A,>-/.82,-)/-?0<.)+920<28-

,F.<,4,6-.3,-01/9<>).8-;B-.3,-/).90.);*-+0*-;B.,*-1,-394;<;9/C-N*-fY;+I/.0<g6-.3,-/;*A-

)/-01;9.-.3,-;=,<)*>92A,*.6-,F.<0=0A0*.-2)B,/.82,-;B-0-.;?H,*>-<;+I-/.0<6-B922-;B-<,B,<,*+,/-

.;-0>;<)*A-E;4,*-0*>-<,+<,0.);*02-><9A/C-N*-.3,-Q(D6-10<1,</3;?-49/)+-A,*,<0228-30/-

.3,-+;**,+.);*-.;-,).3,<-;2>,<-?,;?2,-;<-0-+2,0*H+9.-2)B,/.82,C-fD*-N*B;<40.);*-70*902-

B;<-V0<1,</3;?-J90<.,./g-`"5!!b-/.0.,/-.30.-f0-A;;>-10<1,</3;?-28<)+-i-)/->;E*H.;H

,0<.36-;B.,*-*;/.02A)+6-0*>-9/,/-.3,-I)*>-;B-20*A90A,-,4?2;8,>-18-?;?920<-/;*AE<).,</-

>9<)*A-.3,-10<1,</3;?-,<0-`.9<*-;B-.3,-!a.3-+,*.9<8-)*.;-.3,-!a"5/b6-0*>-;B-+;9</,6-18-

0*8- /.0*>0<>6-49/.-1,- )*-A;;>- .0/.,Cg-R39/6-E3,*-0-10<1,</3;?-@90<.,.- /)*A/-01;9.-

f/,F6-><9A/6-0*>-<;+I[*[<;22g6-.3,->)BB,<,*+,-1,.E,,*-l0-A;;>-10<1,</3;?-28<)+[-0*>-.3,-

.;?)+/-;B-.3,-/;*A-+0*-+<,0.,-0-394;<;9/-;9.+;4,C-R3)/-/)4)20<-;9.+;4,-E0/->,/)<,>-

E3,*-N-I,?.-28<)+/-/9+3-0/-f],.[/-A,.-><9*I-;*-.3,-4)*)10<g-)*-.3,-;<0.;<);-0<<0*A,4,*.-

;B-fd0*+8gC-R3)/-0??<;0+3-)/-20<A,28-)*/?)<,>-18-.3,-394;<;9/-<,0+.);*-N-30>-E3,*-N-

_0ee-+;41;C

7>8$-%,'2e583,$-*./&-23*-%,'2

MF.<,4,-0<<0*A,4,*./-+0*-/,<=,-0/-,>9+0.);*02-.;;2/6-0/-)229/.<0.,>-18-.3,-Y,*0)//0*+,-

0*>-V0<;@9,-,F04?2,/C-d;<-/.9>,*./- )*-49/)+-3)/.;<8-;<-0??<,+)0.);*6-0<<0*A,4,*./-

;B-?;?920<-/;*A/- )*-3)/.;<)+02-/.82,/-+0*-+;*=,8-/,=,<02-+;**,+.)*A-,2,4,*./C- N.-+0*-

><0E-0-+;**,+.)*A-2)*,-1,.E,,*-.3,-+;*+,?./-;B-4,2;>8-0*>-T,/.,<*-30<4;*8-?<,/,*.-

1;.3-)*-T,/.,<*-3)/.;<8-0*>-?;?920<-49/)+C-L;*=,</,286-).-+0*-)229/.<0.,-.3,-+30*A,/-)*-

49/)+-;=,<-.30.-.)4,6-?0<.)+920<28-)*-<38.346-0/-.3,-/8*+;?0.);*-;B-E30.-E0/-;<)A)*0228-

DB<)+0*-0*>-DB<)+0*HD4,<)+0*-49/)+-?<,/,*.-)*-?;?920<-49/)+-)/-+;*/?)+9;9/28-01/,*.-

)*-M9<;?,0*-Y,*0)//0*+,-0*>-V0<;@9,-49/)+C-R3,-,>9+0.);*02-0/?,+.-408-02/;-0??28-.;-

+<;//H+92.9<02-0*>-)*.,<+92.9<02-+;4?;/).);*/6-/)4)20<-.;-48-+<;//H+92.9<02-9?1<)*A)*AC-

0*>-0*-0<<0*A,4,*.-;B- .3,-V,0.2,/[-f],.- N.-V,Cg-D/- N-I*,E-f],.- N.-V,g-19.-30>-*;.-

3,0<>-0-I;.;-?208,>-)*-?,</;*6-).-/,<=,>-0/-0-/)4)20<-49/)+02-+;**,+.);*-0/-.3;/,-N-*;E-

+<,0.,C-L;*=,</,286-.3,-,>9+0.);*-+;92>-E;<I-)*-.3,-;??;/).,->)<,+.);*C-d;<-.3;/,-E3;-

I*,E-I;.;-49/)+6-19.-*;.-.3,-V,0.2,/6-).-+;92>-30=,-02/;-/,<=,>-0/-0*-,>9+0.);*-.;;2-

B;<-?;?920<-49/)+C-N229/.<0.)*A-.30.-,2,4,*./-;B-?;?920<-49/)+-+;*.0)*-,2,4,*./-;B-.3,-

0<<0*A,>-/.82,-408-3,2?-A0)*-0*-0??<,+)0.);*-;B-.3,-?;?920<-/;*AC
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D#&3'2-*.72E'6(#2%

N*- 024;/.- ,=,<8- +0/,6- N- 0<<0*A,- 0- /;*A- 1,+09/,- N- /)4?28- ,*_;8- ,F?,<)4,*.)*A-E).3-

49/)+-.30.-,*+;4?0//,/-48-1<;0>-)*.,<,/./C-G.3,<-;++0/);*/-)*=;2=,-0<<0*A)*A-0-/;*A-

.30.-N->;-*;.-,*_;8-)*-0-/.82,-.30.-N->;6-,).3,<-.;-A0)*-/;4,-/;<.-;B-0??<,+)0.);*-;B-.3,-

;<)A)*02-/.82,-;<-0//;+)0.,-.3,-/;*A-N->;-*;.-,*_;8-E).3-0-A,*<,-N->;-,*_;8C-O,0<28-022-

;B-48-l,F.<,4,-0<<0*A)*A[-/.,4/-B<;4-0*-)*.<)A9)*A-)>,0-)*.;-E3)+3-N-+;92>-?9.-B;<.3-

48-49/)+02-I*;E2,>A,6-/I)226-0*>-_;8C-()*+,-N-30=,-30>-0*-0++;9*.-;*-\;9R91,-/)*+,-

"55'6-N-30=,-9?2;0>,>-0<;9*>-#5-;B-.3,/,-l,F.<,4,-0<<0*A,4,*./[6-E3)+3-+;41)*,>-

30=,-1,,*-=),E,>-;=,<-$556-555-.)4,/C-78-3;?,-)/-.30.-.3,-2)/.,*,</-,*_;8-2)/.,*)*A-.;-

.3,4-0/-49+3-0/-N-,*_;8-+<,0.)*A-.3,4C

J'2$*83,'2

;B-48-0<<0*A,4,*./C-O0.9<02286- N- +0**;.- /?,0I- B;<- 022- 0<<0*A,</6- 1,+09/,- .3,8-30=,-

.30.- N- >;6- 19.- N-408-1,- .3,-;*28-?,</;*-E3;- 0<<0*A,/-?;?920<- /;*A/- 0/- 10<1,</3;?-

@90<.,./6-N<)/3-_)A/6-0*>-T,/.,<*-+20//)+02-49/)+-E3;-A<,E-9?-)*-:0?0*6-/;-N-+0*-/?,0I-

E).3-09.3;<).8-;*-.30.-0/?,+.C-N-30=,->)/+;=,<,>-.30.-E3)2,-?,;?2,-408-*;.-30=,-2)=,>-

;*- .E;- >)BB,<,*.- +;*.)*,*./6- 40*8- ,F?,<),*+,- 492.)?2,- +92.9<,/C- T3,*- 2)=)*A- .3,-

Q(D- N-E;<I,>- )*- .3,- B0/.- B;;>- )*>9/.<8-E3)2,-1,)*A-0-49/)+-A<0>90.,- /.9>,*.C-R3,-

.E;-E;<2>/-E,<,-?38/)+0228-"5-4)*9.,/-0?0<.6-19.-+;*+,?.90228-49+3-B0<.3,<6-0*>-.3,-

49/)+-?208,>-)*-.3,-E;<I?20+,-`<0?-0*>-D4,<)+0*-+;9*.<8-49/)+b-E0/-=0/.28->)BB,<,*.-

.30*-.3,-W,;<A,-L<941-0*>-V0+3-N-E;92>-3,0<-0.-.3,-9*)=,</).8C-U81<)>-A,*<,/-2)I,-

?;/.4;>,<*)/46- .;.02)/46- 0*>- ?;28/.82)/4- )*-49/)+- 0<,- .3,- 381<)>- +;41)*0.);*/- ;B-

A,*<,/-;B-/)4)20<-l)*+;4?0.)1)2).),/[C-N>,02286-48-3;?,-)*-l,F.<,4,-0<<0*A)*A[-)/-.;-19)2>-

0-1<)>A,-1,.E,,*-.3,->)BB,<,*+,/-0*>-3)A32)A3.-.3,-/)4)20<).),/-1,.E,,*-?;?920<-49/)+-

0*>-.3,-0<<0*A,>-/.82,C

D/- 0- ?,</;*- <0)/,>- )*- ;*,- +92.9<,- `:0?0*b- 18- ?0<,*./- 0<,- B<;4- 0*;.3,<- +92.9<,-

`.3,-Q(Db6-0*>-+9<<,*.28-2)=)*A-)*->)BB,<,*.-+92.9<,-B<;4-,).3,<-`70208/)0b6-N-1,2),=,-

0*>-)*.,A<0.,-?;/).)=,-0/?,+./-;B-022-+92.9<,/C-N.-02/;-3,2?/-4,-)*-+;**,+.)*A-+92.9<,/6-

/9+3- 0/- ,F?20)*)*A- :0?0*,/,- +92.9<,- .;- 0*-D4,<)+0*- )*- 0- E08- 0*-D4,<)+0*-E;92>-

9*>,</.0*>6-;<-,F?20)*)*A-D4,<)+0*-+92.9<,-.;-0-:0?0*,/,-?,</;*-)*-0-E08-0-:0?0*,/,-

E;92>-9*>,</.0*>C-N*-.3,-/04,-E086-N-1,2),=,-.30.-,F?;/)*A-?,;?2,-.;-0-E)>,-=0<),.8-;B-

49/)+-,*30*+,/-.3,)<-9*>,</.0*>)*A-;B-49/)+-)*-A,*,<02C-N-E;92>-3;?,-.30.-l,F.<,4,-

0<<0*A)*A[-9/)*A-.E;-A,*<,/-E).3-E3)+3-.3,-0<<0*A,<-)/-B04)2)0<-+;92>-1,-9/,>-0/-0*-

09.;,.3*;A<0?3)+-4;>,2-.;-l.<0*/20.,[-49/)+-)*.;-0*;.3,<-/.82,C-N-E;92>-,*+;9<0A,-0*8-

0<<0*A,<-E3;-30/-*;.->;*,-/;-.;-1<)*A-.3,-492.)?2,-49/)+-;B-3)/-;<-3,<-E;<2>-.;A,.3,<C
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!'-'7(8')%!,(85%9",/)'-%:"-3%;<%=,>3%?%@?DAEEB
C22=%DDEDA?FDF

#"

<#4#&#2$#3

D++,..06-DC6-V0<*,..6-cC-7C6-W;;>40*6-(C6-Y912)*6-ZC-7C6-(0*+3,e6-7C-:C6-(3,22,8-:C-DC-`"5!#bC-

V,/.- Z08- ;B-78- ])B,- qY,+;<>,>- 18-D4,<)+0*-D9.3;</rC- G*-X#G%7#'K% '% <=M0- qZ)A).02-

>;E*2;0>rC-7,<+9<8-Y,+;<>/C

D>0)<6-ZC6-X<;,A,<6-LC6-X<;,A,<6-7C6-^,0I,6-YC- `"55&bC-Y;+I/.0<- qY,+;<>,>-18-O)+I,210+IrC-

G*-*--%K#0%[=F#K%[0'(")(-qL;4?0+.->)/+rC-D11;./B;<>6-VL6-L0*0>0P-Y;0><9**,<-Y,+;<>/C

D>04/6-RC-MC-n-U;240*-:;*,/6-(C-`"55'bC-D9.;,.3*;A<0?38-)/-@9,,<C-N*-O;<40*-XC-Z,*e)*6-

\=;**0- (C- ])*+;2*- n- ])*>0- RC- (4).3- `M>/Cb6- &')$+""6% "M% 5/=K=5'-% ')$% =)$=F0)",(%

@0K#"$"-"F=0(%`??C#%#H#a5bC-R3;9/0*>-G0I/6-LDP-(0A,C

D).+3)/;*-LC-MC6-D/.0/);6-WC6-De02,06-NC6-X)412,6-]C6-(<6-7+I,*e),6-XC-NC6-^,1E;<.36-:C-DC6-(30=,6-

:C-LC-`"5!$bC-d0*+8-qY,+;<>,>-18-NAA8-De02,0-B,0.9<)*A-L30<2)-xLxrC-G*-S#0%A01%E-'((=5-

qZ)A).02->;E*2;0>rC-S)<A)*-M7N-Y,+;<>/C-`"5!"H!#bC

D*- )*B;<40.);*- 40*902- B;<- 10<1,</3;?- @90<.,./C- `"5!!bC- Y,.<),=,>- 70<+3- "%6- "5!k6- B<;4-

3..?Phh10<1,</3;?C;<Ah>;+94,*.H+,*.,<h+0.,A;<8h!%H@90<.,.H/)*A)*AH0*>H<,*,E02C

3.42j>;E*2;0>y!&kP0*H)*B;<40.);*H40*902HB;<H10<1,</3;?H@90<.,./

D<<)*A.;*6-(C-YC6-L0<.,<6-LC-LC6-M<<)+;6-WC6-W;..E02>6-]C6-U04)2.;*6- Ĉ-YC6-U0*I,</;*6-TC-]C6-n-

T02.,<-UC-YC-`"5!#bC-R)41,<C-qY,+;<>,>-18-^).1922-B,0.9<)*A-X,/30rC-G*-!0-K$"1)-qZ)A).02-

>;E*2;0>rC-U;228E;;>6-LDm-702)196-LDm-O,E-\;<I6-O\6-O0/3=)22,6-ROP-YLD-Y,+;<>/C-

V<,)*,<6-̂ C-̀ !aa#bC-40'K-0(%>"%4'/"U,03-qY,+;<>,>-18-̂ ,.,<-V<,)*,<-L3041,<-G<+3,/.<0r3-O0F;/C-

V<80<-YC6-LC6-N,<;6-dC6-R;<;-YC6-T086-WC-DC6-T086-7C-̀ "55%bC-R,,*0A,</-qY,+;<>,>-18-78-L3,4)+02-

Y;40*+,rC- G*-S#0% 4-'56% D'/'$0- qZ)A).02- >;E*2;0>rC- V9<10*I6- LDP- Y,?<)/,- Y,+;<>/C

M22)/6-LC-`"55$bC-S#0%0K#)"F/'N#=5%LZ%*%@0K#"$"-"F=5'-%)"I0-%'+",K%',K"0K#)"F/'N#8C-T02*9.-

L<,,I6-LDP-D2.07)<0-^<,//C

M22)/6-LC6-D>04/6-RC6-n-V;+3*,<6-DC-`"5!5bC-D9.;,.3*;A<0?38P-D*-G=,<=),EC-b"/,@%g,'-=K'K=I0%

2"H='-M"/(5#,)F%h%b"/,@Z%g,'-=K'K=I0%2"5='-%[0(0'/5#G%f\`!bC-Y,.<),=,>-B<;4-3..?PhhEEEC

@902).0.)=,H<,/,0<+3C*,.h)*>,FC?3?hB@/h0<.)+2,h=),Eh!k'ah#5ak

W0220A3,<6- OC- `!aa&bC- L304?0A*,- /9?,<*;=0C- qY,+;<>,>- 18- G0/)/rC- G*- V7#'KQ(% K#0% 2K"/8W%

!"/)=)F%>-"/8R-qL;4?0+.->)/+rC-7;*4;9.36-T02,/P-L<,0.);*-Y,+;<>/C

W;..E02>6-]C6-U;9/.;*6- :C6-U9>/;*6-(C-RC6-70<.)*6-7C6-^,<<86-XC6-T02.,<6-UC-YC- `"5!#bC-Z0<I-

U;</,C-qY,+;<>,>-18-X0.8-^,<<8-B,0.9<)*A-:9)+8-:rC-G*-D/=(@-qZ)A).02-Z;E*2;0>rC-(0*.0-

V0<10<06-LD6-(.;+I3;246-(E,>,*6-702)196-LD6-7,*.,+).;6-LDPL0?).;2-Y,+;<>/C-

:;3*/;*6-LC-`"5!$0bC-C/0'@%")Z%*@0/=5')%L$"-%f_%Vb=)'-(W3-`*C>CbC-Y,.<),=,>-70<+3-"#6-"5!k6-

B<;4-3..?/PhhEEEC8;9.91,C+;4hE0.+3j=yI2)eW\^%SV/

:;3*/;*6-LC-`"5!$1bC-!'8+0%LQ@%'@'H0$Z%*@0/=5')%L$"-%f_%Vb=)'-(WC-`*C>CbC-Y,.<),=,>-70<+3-

"#6-"5!k6-B<;4-3..?/PhhEEEC8;9.91,C+;4hE0.+3j=yZ.UWW?@M&>\

:;3*/;*6-TC-DC- q_)420?10?rC- - `"5!"06- :9*,- &bC-A=560-+'56%["56% 2K'/% 4'/+0/(#"N%g,'/K0K% ;%

b,--% e0/(=")i% % 3- Y,.<),=,>-70<+3- "#6- "5!k6- B<;4-3..?/PhhEEEC8;9.91,C+;4h

E0.+3j=y$1(dDMF*#D/

:;3*/;*6-TC-DC- - `"5!"16-:9*,-&bC-S00)'F0/(%V!8%E#0@=5'-%["@')50W%['FK=@0%D=')"%E"I0/%

+8% O=@-'N+'N% 3- Y,.<),=,>-70<+3- "#6- "5!k6- B<;4- 3..?/PhhEEEC8;9.91,C+;4h

E0.+3j=y/0+k>;:G;QN

:;3*/;*6-TC-DC-̀ "5!"+bC-S#0%S1'=)%!00KG%'%$",+-0%5")50/K"%M"/%+')O"G%(#'@=(0)G%')$%"/5#0(K/'Z%

*% 5"@N"(=K=")% ')$% ')'-8(=(

U;*;29296-UNC

:;3*/;*6-TC-DC-`"5!#6-70<+3-$bC-E#'@N'F)0%4"(('%A"I'%VjE#'@N'F)0%2,N0/)"I'k%+8%X'(=(W%

3-Y,.<),=,>-70<+3-"#6-"5!k6-3..?/PhhEEEC8;9.91,C+;4hE0.+3j=y?HMIY7k=A:'

:;3*/;*6- TC- DC- `"5!$06- d,1<90<8- !'bC- C'/6% #"/(0% VY'K8% D0//8W3% [0)'=((')50% !'$/=F'-%

*//')F0@0)K% 3- Y,.<),=,>- 70<+3- "#6- "5!k6- B<;4- 3..?/PhhEEEC8;9.91,C+;4h

E0.+3j=y3^cRR5c\3($-

P3-MMJ V4N1 JUNE 2015.indb   32 8/20/15   3:19 PM



##G0(-07%*3%9"#)(")

:;3*/;*6-TC-DC-̀ "5!$16-D?<)2-!5bC-40(K%$'8%"M%@8%-=M0%V*@0/=5')%*,K#"/(W%")%K/'$=K=")'-%E#=)0(0%

V!LCLW%=)(K/,@0)K(% 3-Y,.<),=,>-70<+3-"#6-"5!k6--B<;4

:;3*/;*6-TC-DC- `"5!$+6-D9A9/.- $bC-b')58% VLFF8% *H'-0'W3% jb')58k%*//')F0@0)K% V4'/"U,0h

E-'((=5'-W%+8%O=@-'N+'N% 3-Y,.<),=,>-70<+3-"#6-"5!k6--B<;4

-- 3..?/PhhEEEC8;9.91,C+;4hE0.+3j=y]\W?UY5]k?D

:;3*/;*6-TC-DC-q_)420?10?rC--`"5!$>6-Z,+,41,<-"!bC-\^fd%[0I=01%4'/+0/(#"N%[0I,0%V@0$-08%

"M%S'8-"/%21=MKG%LFF8%*H'-0'G%D#'//0--G%')$%f\%"K#0/(W% 3-Y,.<),=,>-70<+3-"#6-

"5!k6--B<;4-3..?/PhhEEEC8;9.91,C+;4hE0.+3j=yE5RI&_(:@ND

],**;*6-:C6-n-7+L0<.*,86- Ĉ-`!a&$bC-L0*[.-198-4,-2;=,-qY,+;<>,>-18-.3,-X)*A[/-()*A,</rC-G*-

A01%C'8-qL;4?0+.->)/+rC-M7N-Y,+;<>/-q!a'5rC

7+L0<.*,86- Ĉ-`!a%5bC-7081,-N[4-040e,>C-G*-!5E'/K)083-];*>;*6-D??2,-Y,+;<>/C

7;<2,86-RC-`!ka$bC-*N/=-%=(%=)%@8%@=(K/0((Q%M'503-q79/)+02-/+;<,rC-M>C-7C-V9..-`"55&bC-L<,0.)=,-

L;44;*/-D..<)19.);*-O;*HL;44,<+)02- #C5C- Y,.<),=,>- d,1<90<8- "$6- "5!k6- B<;4- 3..?Phh

+;*@9,/.C)4/2?C)*B;hB)2,/h)4A2*I/h9/)4Ah0h0!hN7(]^55a&5H7;<2,8HHHD?<)2H)/H)*H48H

4)/.<,C?>B

7;<2,86-RC--`!kakbC-2=)F%10%')$%5#')K%=K3-q79/)+02-/+;<,rC-M>).,>-18-d<).e-V<;>,</,*-`"5!!bC-

L<,0.)=,-L;44;*/-D..<)19.);*-O;*HL;44,<+)02- #C5C-Y,.<),=,>-Y,.<),=,>-d,1<90<8-"$6-

"5!k6- B<;4- 3..?Phh?,.<9++)C49/C09.3CA<h)4A2*I/h9/)4Ahaha+hN7(]^!$a%k!HTN7DC11BkH

()*AHE,C?>B

O),2/,*-79/)+-QC(C-Y,?;<.C-`"5!$6-Z,+,41,<-!bC-Y,.<),=,>-70<+3-"#6-"5!k6-B<;4-3..?PhhEEEC

*),2/,*C+;4h+;*.,*.h>04h+;<?;<0.,h9/h,*h?912)+- B0+./3,,./h(;9*>/+0*h*),2/,*H"5!$H8,0<H

,*>H49/)+H<,?;<.H9/C?>B

(+3)+I,2,6- Ĉ- `!aa5bC-L20//)+02- <0?- qY,+;<>,>- 18- ĈZCJC-V0+3rC-G*-X0$=N,(%S0P% ')$%XK#0/%

E#"/'-%E'-'@=K=0(C-R,20<+-Y,+;<>/C

"5!$-\,0<-M*>P-79/)+P-R;?-!55-(;*A/-z-V)221;0<>-U;.-!55-L30<.-`V)221;0<>bC-`"5!k6-:0*90<8-

!bC-Y,.<),=,>-70<+3-"#6-"5!k6-B<;4-3..?PhhEEEC1)221;0<>C+;4h+30<./h8,0<H,*>h"5!$h3;.H

!55H/;*A/

R82,<6-(C-`!a%#bC-Z<,04-;*-qY,+;<>,>-18-D,<;/4).3rC-G*-*0/"(@=K#C-V;/.;*6-70//0+39/,../6-

L;2941)0-Y,+;<>/C

Q/,,46-YC-UC-`!aa#bC-R3)<>-+92.9<,-I)>/P-d;+9/-;B-40_;<-/.9>8-HH-RLX-l4;.3,<[-?,*/-3)/.;<8-;B-
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