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N*- <,+,*.- 8,0</6- .3,- L20//)+02H?,<);>- `.30.- )/6- ?<,HV,,.3;=,*b- .3,4,- 0*>- =0<)0.);*-

/,.-0/-0- B;<4-0*>-A,*<,-30/-A<0>902286- 0*>-4;/.->,/,<=,>286- <)/,*- )*- /.0.9<,-04;*A-

49/)+;2;A)+02- 0*>- 0*028.)+02- +)<+2,/C- Z,/?).,- .3,- )*+<,0/,>- 0..,*.);*- 1,)*A- ?0)>- .;-

.3,/,-?),+,/6-3;E,=,<6-/;4,-A20<)*A-;4)//);*/-<,40)*C-N*-40*8->)/+9//);*/6-)*+29>)*A-

7;e0<.[/-D- 40_;<- /;*0.06- X##!6- 0*028.)+02- 0..,*.);*- )/- /3;E,<,>- 9?;*- .3,- .3,4,6-

E3)2,- )./- =0<)0.);*/- 0<,-4;/.28- 2,B.- ;9.- ;B- .3,- >)/+9//);*- `D220*1<;;I6- "55'bC-R39/6-

/9+3-/+3;20</3)?->;,/-*;.-?<;=)>,-0*028/./-0*>-2)/.,*,</-E).3-0-+;4?2,.,-?)+.9<,-;B-.3,-

.3,4,P-N*-/).90.);*/-)*-E3)+3-=0<);9/-.3,40.)+-0/?,+./-0??,0<-041)A9;9/-;<->,10.012,6-

+0<,B92- /.9>8- ;B- .3,- =0<)0.);*/- 408- <,=,02- E3)+3- /.<9+.9<026- 4,2;>)+- ;<- 30<4;*)+-

!- Y;40*-N=0*;=).+3-`"5!5bC-T30.[/-)*-0-R3,4,j-G*-.3,-O0.9<,-;B-S0<)0.);*C-N*->'@,KZ%X)-=)0%9",/)'-%

"M%K#0%!,(=5%S#0"/8%2"5=0K8%"M%K#0%!=$;*K-')K=56%_`!b6-D<.)+2,-#C
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B,0.9<,/-;B-.3,-.3,4,-.3,-+;4?;/,<-B;9*>-)4?;<.0*.-0*>6-.39/6-E;<.38-;B-?<,/,<=0.);*-

D6-X##!6-)/-0-?0<0>)A40.)+-,F04?2,-;B.3)/-0*028.)+02-)//9,C-

R3,-D-40_;<-/;*0.06-*;E-1,2),=,>-.;-30=,-1,,*-E<)..,*-)*-!%'!6-)/-9*)@9,-04;*A-

7;e0<.[/- ?)0*;- ?),+,/- )*- .3)/- A,*<,P- N.- )*+29>,/- *;- 0+.902- /;*0.0- B;<4-4;=,4,*./m-

.3,-=0<)0.);*/-.3,4/,2=,/-30=,-*;.-><0E*-*,0<28-0/-49+3-0..,*.);*-B<;4-0*028/./-0/-.3,-

4;=,4,*.[/-!'H10<-*)$')K0%F/'H="("%.3,4,6-E3)+3-30/-1,,*-<,B,<<,>-.;-0/-.3,-4;/.-

;=,<H0*028/,>-?),+,-;B-49/)+-)*-.3,-<,?,<.;)<,-̀ D220*1<;;I6-"55'6-?C-"k$bC-R3,;<)/./-0*>-

49/)+;2;A)/./-;B->)=,</,-10+IA<;9*>/-30=,-2;*A->,10.,>-;=,<-.3,-.3,4,6-4;/.-*;.0128-

)./-(+3,*I,<)0*-J/-=)=0%`/.<9+.9<02-4,2;>)+-2)*,b6-E3;/,-)>,*.).8-)/-/,,4)*A28-;1/+9<,>-

18- .3,-9*9/902-4,.<)+-?20+,4,*.-;B-/+02,->,A<,,/-#-0*>-k- )*- .3,-9??,<-=;)+,/C-R3)/-

)*=,/.)A0.);*-0)4/- .;-?<;?;/,6-04;*A-;.3,<- )>,0/6- .30.-+;*/)>,<)*A- .3,-1,30=);9<-;B-

.3,-J/-=)=0%)*-.3,-=0<)0.);*/-0*>-.3,-+;>0-408-)*B;<4-;9<-?,<+,?.);*-;B-.3,-A,*,<0.)*A-

.3,4,[/-10+IA<;9*>-/.<9+.9<,6-)*-0>>).);*-.;-<,=,02)*A-;.3,<-/02),*.-B,0.9<,/-.30.-408-

30=,-1,,*-A2;//,>-;=,<-)*-.3,-.3,4,-)./,2BC-`(9+3-0*-0*028.)+02-0??<;0+36-0/-0-40..,<-;B-

+;9</,6-10/,/-)./,2B-;*-D22,*-d;<.,-0*>-(.,=,*-W)21,<.[/-=),E-.30.-.3,-.3,4,[/-J/-=)=0%

E)22-9/90228-1,->9?2)+0.,>-)*-,0+3-;B-.3,-=0<)0.);*/C-`(,,-d;<.,-n-W)21,<.6-!a'"6-?C-#"!m-

L0=,..HZ9*/186-!a'k6-?C-&$Cb-R39/6-.3;/,-E3;-*,A2,+.-.3)/-.3,4,[/-=0<)0.);*/-408-1,-

<,2)*@9)/3)*A-.3,-;??;<.9*).8-.;-A0)*-=029012,-49/)+02-0*>-0*028.)+02-)*/)A3.-)*.;-.3)/-

?;?920<-0*>-,*>9<)*A-E;<IC

V,B;<,->,2=)*A-)*.;-0*-0*028/)/-;B-.3,-/;*0.0[/-=0<)0.);*/6-).-E;92>-1,-0??<;?<)0.,-

.;-<,=)/).-.3,-0B;<,4,*.);*,>-.3,4,-0*>-.3,-2)=,28->)/+9//);*-/9<<;9*>)*A-).C-D-*941,<-

;B-49/)+- .3,;<)/./-0*>-49/)+;2;A)/./-30=,- .39/- B0<-+;*.<)19.,>- .;-0*028.)+02->,10.,/-

;=,<- 7;e0<.[/- .3,4,6- ;BB,<)*A- =0<8)*A- )*.,<?<,.0.);*/- ;B- .3,-J/-=)=0% 0*>6- )*- /;4,-

+0/,/6-<,;<A0*)/)*A-.3,-<38.34)+-/.<9+.9<,-;B-.3,-?),+,-)*-;<>,<-.;-+20<)B8-;<-_9/.)B8-.3,)<-

<,0>)*A/-;B-.3,-B9*>04,*.02-4,2;>)+-/.<9+.9<,C-W)=,*-.30.-U,)*<)+3-(+3,*I,<-?);*,,<,>-

.3,-)>,0-;B-.3,-J/-=)=0G%

<,0>)*A-;B-7;e0<.[/-.3,4,6-0/-?912)/3,>-)*-C0/%M/0=0%2'KH%`(+3,*I,<6-!a%abP

V,+8&#.N%%(+3,*I,<[/-10+IA<;9*>-<,0>)*A-;B-.3,-.3,4,C

(+3,*I,<-)*.,<?<,./-.3)/-.3,4,-`/3;E*-3,<,-.3<;9A3-4,0/9<,-!"6-E).3-10</-!#H!'-

.30.-/+02,->,A<,,/-k-0*>-$-0??,0<-;*-.3,-E,0I-1,0./-;B-.3,-;?,*)*A-4,0/9<,/-02;*A/)>,-

/+02,->,A<,,/-#-0*>-"6-<,/?,+.)=,286-;*-.3,->;E*1,0./C-d;<-(+3,*I,<6-.3)/->)/+<,?0*+8-

1,.E,,*-.3,-4,.<)+-0++,*.-0*>-.3,-?20+,4,*.-;B-.3,-Y"NMK")%
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+;*/)>,</-.3,%J/('KH%`B922-10+IA<;9*>-/.<9+.9<,6-)*+29>)*A-.3,-4,2;>)+-0*>-30<4;*)+-

/I,2,.;*/b- .;- 1,- 0<<38.34)+- 0*>6- .39/6- )*>,?,*>,*.- ;B- /9+3- 4,.<)+02- +;*/.<0)*./C-

R3,-B;22;E)*A-,F04?2,/6-.0I,*-B<;4-d)A9<,-!$!;B-.3,-/9??2,4,*.-.;-C0/%M/0=0%2'KHG%

.<0+,- (+3,*I,<[/- <,0>)*A- ;B- .3,- ;?,*)*A- B;9<- 10</- B<;4- B;<,A<;9*>- .;- 10+IA<;9*>6-

)*- .3,- ?<;+,//- >,4;*/.<0.)*A- 3)/-E)22)*A*,//- .;- /3)B.- .3,-4,.<)+02- ?20+,4,*.- ;B- .3,-

V,+8&#.Y..(+3,*I,<[/-<,0>)*A-;B-.3,-;?,*)*A-$-10</6-B<;4-B;<,A<;9*>-.;-10+IA<;9*>

N*-,F04?2,-Z-;B-.3)/-<,>9+.);*6-<,?<,/,*.)*A-.3,-B;<,A<;9*>6-.3,-4,.<)+02-?20+,4,*.-

;B- ,0+3- *;*H;<*04,*.02- .;*,- )/- ?<,/,<=,>C- N*- .3,-4)>>2,A<;9*>- /I,.+3- >,?)+.,>- )*-

,F04?2,-L6-(+3,*I,<-30/-02<,0>8-/3)B.,>-/,=,<02-;B-.3,-B9*>04,*.02-.;*,/w.3,-.3)<>-

B<;4-D-.;-L{-.30.-B;<4,<28-9*B;2>,>-0+<;//-10<-#-)*.;-10<-$-30/-1,,*-/3;<.,*,>-.;-40.+3-

.3,-?<,=);9/-9*B;2>,>-.3)<>/6-0*>-)*-.9<*6-.3,-+;*+29>)*A->,/+,*.-B<;4-/+02,->,A<,,/-

$- .;-"-30/-1,,*-,F?0*>,>- .;- +;=,<-10<-$C-MF04?2,-D6- 0*- )229/.<0.);*-;B-(+3,*I,<[/-

.3)<>/- ,2)4)*0.,>- +;4?2,.,28- 0*>- .3,-$H#H"->,/+,*.- B<;4-10<- $- 2,*A.3,*,>- .;- +;=,<-

.E;-B922-10</-`.39/6-/.<)I)*A286-.3,-Z-.30.-20/.,>-B;<-0-4,<,-,)A3.3-1,0.-)*-,F04?2,-Z-

30/- 1,,*-4,.<)+0228- 09A4,*.,>- .;- <,?<,/,*.- 0-E3;2,- *;.,- )*- ,F04?2,-DbC-D/- .3,/,-

.3,-4,.<)+02-E,)A3.-0*>-?20+,4,*.-;B-.3,-.;*,/-;B-.3,-J/-=)=0%)*-;<>,<-.;-0<<)=,-0.-0-

4,2;>)+0228-0*>-30<4;*)+0228-+;3,<,*.-<,0>)*A-;B-.3,-J/('KH3

N*-.3,-8,0</-/)*+,-(+3,*I,<[/-0*028/)/-;B-7;e0<.[/-.3,4,-E0/-?912)/3,>-`;<)A)*0228-

)*- !a#k6- E).3- G/.,<[/- .<0*/20.);*- ?912)/3,>- )*- !a%ab6- 0- *941,<- ;B- .3,;<)/./6- /;4,-

<,0>)*A/6- 0..,4?.)*A- .;- <,+;*+)2,- .3,- )>,0-;B- /+02,->,A<,,-k-0/- .3,-Y"NMK")%E).3- )./-

E,0I,*,>-4,.<)+02-?20+,4,*.-;<6-)*-/;4,-+0/,/6-<,_,+.)*A-).-0/-.3,-Y"NMK")%,*.)<,28C-R3,-

B;22;E)*A-<,?<,/,*.0.)=,-0*028/,/-)229/.<0.,-.3,-E)>,-<0*A,-;B-)*.,<?<,.)=,-?;//)1)2).),/-

.30.-30=,-1,,*-.,0/,>-;9.-;B-.3)/-/3;<.-.3,4,C

Y;1,<.-̂ C-7;<A0*6-)*-3)/-!a%'-0<.)+2,-fR3,-R3,;<8-0*>-D*028/)/-;B-R;*02-Y38.346g-

;BB,</- 0- 10+IA<;9*>- <,0>)*A- ;B- .3,- .3,4,[/-J/-=)=0- .30.- /.0*>/- )*- /.0<I- +;*.<0/.- .;-

(+3,*I,<[/-0*028/)/6-?<)=)2,A)*A-/+02,->,A<,,-#-0/-.3,-Y"NMK")C-R;-7;<A0*6-/+02,->,A<,,-

#[/-?20+,4,*.-;*-.3,->;E*1,0./-;B-10</-!-0*>-k-A)=,/-).-?<;4)*,*+,6-E3)2,-/+02,->,A<,,-

k-`0*>6-18-,F.,*/);*6-/+02,->,A<,,/-$-0*>-#-)*-.3,-,*/9)*A-4,0/9<,/b-/,<=,/-0/-0*-9??,<-
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.3)<>-.;-.3,-Y"NMK")

>,,?,<-/.<9+.9<02-2,=,2/6-)/-<,?<;>9+,>-3,<,P

V,+8&#.M..7;<A0*[/-<,0>)*A-;B-10</-!H'

M>E0<>-RC-L;*,-0??<;0+3,/- .3,- .3,4,-/)4)20<286-=),E)*A- )./-J/-=)=0%0/-0- .3)<>H

?<;A<,//);*m-3;E,=,<6-3)/-.<,0.4,*.-;B-.3,-9??,<-.3)<>-)>,0-=0<),/-/2)A3.28-B<;4-7;<A0*[/C-

U,-<,0>/-.3,-4,2;>8-0/-.3,-+;41)*0.);*-;B-.E;-9*B;2>)*A-4,2;>)+-2)*,/w#H"H!H"H#-

0*>-kH$H#w.30.-+;*=,<A,-;*- /+02,->,A<,,-#- )*- .3,- B;9<.3-4,0/9<,6- .39/-?<;2;*A)*A-

.3,-)*).)02-/+02,->,A<,,-#-0*>-B9<.3,<-,4?30/)/)*A-).-1,B;<,-)./->,/+,*.-.;-/+02,->,A<,,-

"C-R3)/-)229/.<0.);*6-.0I,*-B<;4-3)/-!,(=5'-%b"/@%')$%!,(=5'-%D0/M"/@')50%`!a&'b6-

02)A*/-L;*,[/-/I,.+3-;B-.3,-0*.,+,>,*.-?3<0/,-E).3-.3,-B;<,A<;9*>-.,F.9<,P

V,+8&#.Z..M>E0<>-RC-L;*,[/-/I,.+36-02)A*,>-E).3-.3,-49/)+02-B;<,A<;9*>-;B-10</-!H$

R3)/-9*)@9,28-*;.0.,>-<,0>)*A-A)=,/-4;<,-E,)A3.-.;-/+02,->,A<,,-k-.30*-7;<A0*[/-

0*028/)/-0BB;<>/-).m-3;E,=,<6-.3,-.E;-/I,.+3,/-0A<,,-)*-.30.-/+02,->,A<,,-k-92.)40.,28-

1,+;4,/-/91/,<=),*.-.;-.3,-?<,=0)2)*A-/+02,->,A<,,-#C

(+3,*I,<[/6- 7;<A0*[/- 0*>- L;*,[/- 0*028/,/- ;B- .3,- .3,4,[/-J/-=)=0% ;BB,<- _9/.- 0-

A2)4?/,- ;B- .3,- ;*A;)*A- 0*028.)+02- >,10.,- /9<<;9*>)*A- .3,- 10+IA<;9*>- /.<9+.9<,- ;B-

.3)/- ?),+,- `D220*1<;;I6- "55'm-7;<A0*6- !a%'m- (+30+3.,<6- !a'%m- (4).36- "5!#bC-T30.-

)/- /.<)I)*A- 01;9.- .3,/,- 0*028/,/- `0/- E,22- 0/6- 4;<,- A,*,<0228- 01;9.- .3,- =;294,/- ;B-

?912)/3,>->)/+;9</,->,=;.,>-.;-.3)/-.3,4,6-(+3,*I,<)0*-)*-*0.9<,-;<-;.3,<E)/,b-)/-.30.-
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0.-*;-?;)*.-0<,-.3,-=0<)0.);*/K)*>,,>6-.3,-B,0.9<,-B<;4-E3)+3-.3,-B;<4-A,./-)./-*04,vK

,=,<-4,*.);*,>C-R0I)*A-)*.;-0++;9*.-d;<.,-0*>-W)21,<.[/-0//94?.);*-.30.-̀ 0.-2,0/.-)*-.3,-

U)A3-L20//)+02-.<0>).);*b-.3,-J/('KH%;B-0-A)=,*-.3,4,-.,*>/-.;-1,-<,?<;>9+,>-B0).3B9228-

)*- ,0+3-;B- )./-=0<)0.);*/- `!a'"6-?C#"!b6- ).- /.0*>/- .;- <,0/;*- .30.- 0- +;4?0<)/;*-;B- .3,-

+;4?;/,<[/-.<,0.4,*.-;B-4)>>2,A<;9*>-0*>-B;<,A<;9*>-,=,*./-)*-,0+3-=0<)0.);*-408-

/3,>-2)A3.-;*-3)/-)>,0-;B-.3,-l,//,*.)02[-+;4?;*,*./-;B-.3,-.3,4,-`)*+29>)*A6-;*-0-4;<,-

/91+;*/+);9/-2,=,26-.3,-J/('KHb-0*>6-.39/6-<,=,02-.3,-+;4?;/,<[/-=),E?;)*.-;*-3;E-.;-

3,0<-).-/.<9+.9<0228C-R3)/->)/+9//);*-E)22-*;E-.9<*-.;-.3,-=0<)0.);*/-;B-7;e0<.[/-/;*0.0-

4;=,4,*.6- .0I)*A- )*.;- +;*/)>,<0.);*- .3,)<-?<;_,+.);*/-;B- .3,-30<4;*)+- 0*>-4,2;>)+-

/.<9+.9<,-0*>-3;E-.3,8-408-<,)*B;<+,6-;<-,=,*-/91=,<.6-;9<-*;.);*-;B-.3,-.3,4,[/-J/('KH3

0-+;41)*0.);*-;B-4,2;>)+H;9.2)*,-0*>-+;*/.0*.H30<4;*8-=0<)0.);*-.,+3*)@9,/C-M+3;,/-

;B-7;e0<.[/-B0=;9<,>-f)*.,<20+)*Ag-.,+3*)@9,-`N=0*;=).+36-"55'6-?C"5"b6-)*-E3)+3-.3,-

.E;-302=,/-;B- .3,-1)*0<8- B;<4-0<,- <,*>,<,>- )*- +;*.<0/.)*A- .,F.9<,/- `<,/92.)*A- )*- .3,-

?,<+,?.);*- ;B- .E;- >)/.)*+.- =0<)0.);*/- E).3)*- ;*,b6- 0??,0<- .3<;9A3;9.- .3)/- =0<)0.);*-

/,.-0/-E,226-021,).-0.-.3,-?3<0/,-2,=,2C-7;e0<.[/-9/,-;B-4,2;>)+H;9.2)*,-0*>-+;*/.0*.H

30<4;*8- =0<)0.);*- .,+3*)@9,/- `E3)+3- ,*_;8,>- 0- A<,0.- >,02- ;B- ?;?920<).8- 04;*A- 0-

3;/.-;B-+;4?;/,</- )*- .3,- 20.,-,)A3.,,*.3-+,*.9<8b-`>,.0)2,>- )*-L0=,..HZ9*/186-!a'kb-

022;E/-3)4-.;-10/,-,0+3-=0<)0.);*-;*-0*-)>,*.)+02-J/('KH6-)B-3,-/;-+3;;/,/m-.39/6-.3,-

4)>>2,A<;9*>-0*>-B;<,A<;9*>-,=,*./-+0*-1,-9*>,</.;;>-0/-,201;<0.)*A-9?;*-;<6-4;<,-

)4?;<.0*.286-+20<)B8)*A-.3,-,/.012)/3,>-/.<9+.9<02-B<04,E;<IC

,4?2;8/- <38.34)+- >)4)*9.);*- )*- /)F.,,*.3- *;.,/- E).3)*- 0- .,F.9<,- .30.- )*=).,/-

+;4?0<)/;*/- .;- /.<)*A- @90<.,.- E<).)*AC- R3,- 0*.,+,>,*.- ?3<0/,- ,201;<0.,/- 9?;*- .3,-

;B-.3,-+;*/,@9,*.-?3<0/,6-4;=)*A-.3,-/)F.,,*.3H*;.,-4;.);*-)*.;-.3,-10//-`+,22;b-2)*,-

E).3-.3,-4,2;>8-+;*.)*9)*A-.;-9*B;2>-)*-0-+3;<>02-.,F.9<,C-R3)/-.,F.9<02-+;*.<0/.-,=;I,/-

.3,-0B;<,4,*.);*,>-)*.,<20+)*A-.,+3*)@9,C-N*-4,0/9<,-a-;B-.3,-=0<)0.);*6-E3)+3-40<I/-

.3,-1,A)**)*A-;B-.3,->)A<,//);*6-7;e0<.-<,.9<*/-.;-.3,-)*).)02-.,F.9<,-0*>-40)*.0)*/-).-

.3<;9A3-.3,-,=0>,>-+0>,*+,-)*-10<-!&C-D.-10<-!%6-7;e0<.-<,+022/-.3,-+,22;H10/,>-.,F.9<,-

0*>-/9??2),/-.3,-+;*+29>)*A-B922-+0>,*+,C

(.<9+.9<02286- .3)/- =0<)0.);*- /,,4/- .;- <,40)*- 024;/.- +;4?2,.,28- B0).3B92- .;- )./-

?<;.;.8?,6-E).3-0-B,E-<,20.)=,28-4)*;<-4)>>2,A<;9*>-02.,<0.);*/-/,..)*A-).-0?0<.P-7;e0<.-

;4)./-.3,-+0>,*.)02-/)FHB;9<-)*-.3,-0*.,+,>,*.-?3<0/,6-_94?/-.;-0-<;;.H?;/).);*->;4)*0*.-

)*-?20+,-;B-.3,-+;*/,@9,*.[/-)*).)02-*,)A31;9<-S&6-0*>-<,?20+,/-.3,-*,)A31;9<)*A-10//-

%H!-4;.);*- )*- .3,->)A<,//);*-E).3-0*-9?E0<>-"H#-1,B;<,- .3,- .;*)+)/,>-302B-+0>,*+,C-

.39/6- .3,- 10+IA<;9*>- 30<4;*)+- /.<9+.9<,20)>- ;9.- )*- .3,- .3,4,- <,40)*/- 9*+;*.,/.,>-

;=,<-.3,-+;9</,-;B-.3)/-=0<)0.);*-0*>-.3,-J/-=)=0%<,40)*/-)*->;91.C-78-;E*-A<0?3-;B-

S0<)0.);*-!-)/-/3;E*-1,2;EP
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'"

V,+8&#.[..S;)+,H2,0>)*A-A<0?3-;B-S0<)0.);*-!

G*,- /9<B0+,- B,0.9<,- 01/,*.- B<;4- .3,- A<0?3- .30.-408- 92.)40.,28- ?<;=,- .,22)*A- )/- .3,-

+9<);9/-40**,<- )*-E3)+3-7;e0<.- ,4?2;8/-*,)A31;9<H*;.,->)4)*9.);*/-0<;9*>- /+02,-

>,A<,,/- #- 0*>- kC- R3,- )*).)02- /+02,- >,A<,,- #- `0*>6- .39/6- "- 0*>- !- )*- .3,- /91/,@9,*.-

10</b-)/-,201;<0.,>-E).3-0-+3<;40.)+-2;E,<-*,)A31;9<6-8,.-/+02,->,A<,,-k-`02;*A-E).36-

+;*/,@9,*.286-$b6-0B.,<-1,)*A-0??<;0+3,>-=)0-0-2;E,<-+3<;40.)+-0??;AA)0.9<06-<,+,)=,/-

V,+8&#.^%%G?,*)*A-#-10</-;B-S0<)0.);*-!C-R3)/-0*>-022-/91/,@9,*.-/+;<,-,F+,<?./-0<,-.0I,*-B<;4-.3,-

A0,0%!"H'/K%*,(F'+0hV0<,*<,).,<-A0,0%!"H'/K%*,(F'+0hA0,0%!"H'/K%*,(F'+0h Q<.,F.-,>).);*-`"55&b

R3)/-/91.2,->)BB,<,*+,-)*-;<*04,*.0.);*-/,,4/-.;-><0E-.3,-,0<-.;E0<>/-/+02,->,A<,,/-

k- 0*>- $- ;B- .3,-4,2;>86- >,/?).,- .3,)<- ?20+,4,*.- ;*- .3,-E,0I,<- 1,0./C-D2.3;9A3- .3)/-

=0<)0.);*-/,,4/- .;- B0=;9<- /+02,->,A<,,-k- `021,).- /91.28b6- .3,-,=)>,*+,- .;E0<>/-/+02,-

>,A<,,- k- 0/- .3,-Y"NMK")- )/- *;.- +;*+29/)=,m- .39/6- 0- /)4)20<28- +2;/,- 0*028/)/- ;B- .3,-

/91/,@9,*.-=0<)0.);*/-49/.-1,-9*>,<.0I,*C

R3,-/,+;*>-=0<)0.);*-+;*.)*9,/-;*- .3,-,/.012)/3,>-?0.3-;B- <38.34)+->)4)*9.);*6-

?20+)*A-.3,-;<*04,*.,>-4,2;>8-;=,<-0-/E)B.-1<;I,*H+3;<>-0++;4?0*)4,*.-)*-/)F.,,*.3H

*;.,-.<)?2,./C-U,<,6-7;e0<.-.,4?;<0<)28->)/?,*/,/-E).3-.3,-?<,=);9/-=0<)0.);*[/-/.<)*A-

@90<.,.-.,F.9<,-)*-B0=;9<-;B-0->,+)>,>28-4;<,-?)0*)/.)+-/.82,C-U,->;,/6-3;E,=,<6-?<,/,<=,-

>)4)*9.);*-)*-.3,-/;?<0*;6-02.,<*0.)*A-).-E).3-10//->)4)*9.);*/6-.3)/-=0<)0.);*-1,A)*/-

=0<)0.);*/-+;92>-1,-0+.)*A-0/-0-/,.-;B-?0)<,>-=0<)0.);*/6->,/?).,-.3,->)BB,<,*+,-)*-)4?2),>-

)*/.<94,*.0.);*Cb-R3,- 30<4;*)+- 02.,<0.);*/- 0<,6- 0A0)*6- @9).,-4)*;<P-R3,- 10//- )*- .3,-

0*.,+,>,*.-?3<0/,-<,.9<*/-.;-.3,-/.<9+.9<02-.;*,-)*-.3,-20/.-,)A3.3-1,0.-0B.,<-0<.)+920.)*A-
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'#=85"-0%N3%O8P'"-"

=0<)0.);*6-.3,-30<4;*)+-10+IA<;9*>-<,40)*/-)*.0+.C

7;e0<.[/-B;<,A<;9*>-.<,0.4,*.-;B-.3,-4,2;>8-)*-.3)/-=0<)0.);*-)/-/;4,E30.-+9<);9/6-

?<;=)>)*A-0*;.3,<-3)*.-;B-?;//)12,->)BB,<,*.)0.);*-1,.E,,*-/+02,->,A<,,/-#-0*>-kC-N*-.3,-

8,.-/+02,->,A<,,-k-`02/;-0*-,)A3.3-*;.,b-)/-B;22;E,>-18-0-<,/.C

V,+8&#._.%G?,*)*A-;B-S0<)0.);*-"

R3;9A3-).-E;92>-1,-<,0/;*012,- .;-/.0.,- .30.-/+02,->,A<,,-#-)/-1,)*A-?<)=)2,A,>-3,<,6-

+,*.,<-;B-A<0=).8-.;-.3,-/+02,->,A<,,-k-.30.-?<,+,>,/-).C-7;e0<.-+;92>-30=,-,0/)28-+3;/,*-

.;-;<*04,*.-/+02,->,A<,,/-#-0*>-k-)>,*.)+0228m-.39/6-3)/->,+)/);*-.;->)BB,<,*.)0.,-.3,4-

4,<)./-B9<.3,<-)*@9)<8C-N.-)/-@9).,-?;//)12,-.30.-7;e0<.-)*.,*>,>-.;-<,+<,0.,-.3,-/,*/,-;B-

3),<0<+3)+02-041)A9).8-.30.-E0/-?<,/,*.-)*-.3,-.3,4,6-.3,<,18-2,0=)*A-.3,-0/.9.,-2)/.,*,<-

)*-E0*.-;B-0-+2,0<H+9.-4,2;>)+-/;29.);*-0/-.3,-=0<)0.);*/-+;*.)*9,-.;-9*B;2>C

7;e0<.[/- .3)<>- =0<)0.);*- /,<=,/- 0/- .3,- *,0<28- ;12)A0.;<8-@=)"/0- /,..)*A6- E3)+3-

;?,*/-9?- .3,-?),+,[/- .;*02-0*>-,4;.);*02-?02,..,-E3)2,-/.)22- <,+022)*A- .3,-A,*,<0.)*A-

.3,4,C-R3)/-=0<)0.);*-/30<,/-.3,-?)0*)/.)+-@902).8-;B-.3,-?<,=);9/-;*,6-8,.-).-<,=,</,/-

20)>- ;9.- )*- .3,- ,0<2),<- =0<)0.);*/6- )*/.,0>- 0>>)*A-;+.0=,->;912)*A/- )*- .3,- <)A3.- 30*>-

.3)/-=0<)0.);*->,=)0.,/-B<;4-.3,-.3,4,-.;-.3,-A<,0.,/.->,A<,,-/,,*-.39/-B0<-)*-.3,-?),+,C-

J/-=)=0G-

A,*,<0.)*A-.3,4,[/-J/-=)=03

R3,-/9<B0+,->)4)*9.);*/-)*-.3)/-=0<)0.);*-+;*/)/.,*.28-A<0=).0.,-.;E0<>-/+02,->,A<,,-

k6-A)=)*A-).-0->,A<,,-;B-?<;4)*,*+,-*;.-?<,=);9/28-+;*=,8,>-)*-.3)/-/,.-̀ ^,.,<-UC-(4).36-

)*-0- 20<A,<-+;4?0<0.)=,->)/+9//);*-;B-7;e0<.-0*>-V,,.3;=,*- .3,4,/6-02/;-*;.,/- .3,-

!!H!"CbC"

"- N.-)/-E;<.3-*;.)*A-3,<,-.30.-0.-.3,-.)4,-N-;<)A)*0228-+;4?2,.,>-.3)/-?0?,<-)*-20.,-"55a6-(4).3[/-0*028/)/-

`"5!#b-30>-*;.-8,.-1,,*-?912)/3,>m- .39/6- N-E0/-*;.- 0E0<,-;B- ).- 9*.)2- ,0<28-"5!k6-E3,*- N->,+)>,>- .;-

<,=)/).-.3)/-?0?,<6-0*>-E,-9*>,<.;;I-;9<-0*028/,/-)*>,?,*>,*.28C-()*+,-;9<-<,0>)*A/-;B-S0<)0.);*-#-0*>-

S0<)0.);*-&-/91/.0*.)0228-0A<,,6-N-E)22-*;.-<,?<;>9+,-3)/-A<0?3/-3,<,C
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'$

V,+8&#.`%%V0</-!Ha-;B-S0<)0.);*-#

D/- )*- .3,- ?<,+,>)*A- =0<)0.);*/6- 7;e0<.- 9/,/- >)/.)*+.- ;<*04,*.0.);*- .,+3*)@9,/- .;-

>)BB,<,*.)0.,- .3,- )*).)02- /+02,- >,A<,,/- #- 0*>- kC- (+02,- >,A<,,- #- A,*,<0.,/- 0- /.,?E)/,-

2;E,<-.3)<>-?<;2;*A0.);*6-E3;/,-0<.)+920.);*-;B-0*;.3,<-+3;<>-.;*,-E,0I,*/-.3,-<,20.)=,-

?<,/,*+,-;B-.30.-/+02,->,A<,,6-E3)2,-/+02,->,A<,,-k-)/-?<;2;*A,>-E).3-0-+3<;40.)+->;912,-

k6-7;e0<.-)/-3)A32)A3.)*A-.3)/-.;*,6-40I)*A-).-4;<,-2)I,28-.30.-2)/.,*,</-4)A3.-?,<+,)=,-

).- 0/- ,//,*.)02- .;- .3,- )>,*.).8-;B- .3,- .3,4,- `E3)+36- ,/?,+)0228- )*- 0-@=)"/0%=0<)0.);*6-

)/-,F?,+.,>-.;-1,-0.-2,0/.-?0<.)0228-;1B9/+0.,>bC-(+02,->,A<,,-k-)/-B9<.3,<-,4?30/)/,>-

)*-10<-#6- 021,).- )*- 0-*,E- )*+0<*0.);*6-*;E-0/-0- /9?,<)4?;/,>- )**,<-=;)+,-E3)2,- .3,-

10//-0<.)+920.,/-.3,-;<)A)*02-9*B;2>)*A-.3)<>-;B-.3,-.3,4,[/-4,2;>8C-R3,-+;<<,/?;*>)*A-

4,0/9<,/-)*-.3,-+;*/,@9,*.-?3<0/,-`10</-%H'b-?20+,-0-/.)22-/.<;*A,<-,4?30/)/-;*-/+02,-

>,A<,,- k6- 9/)*A- ).- 0/- .3,- ?)=;.- B;<- 0*- ;+.0=,- .<0*/B,<- >9<)*A- .3,- /+020<- 0/+,*.- .30.-

+;*+29>,/-.3,-?3<0/,C-`R3)/-.;;-<,?<,/,*./-0-/9?,<)4?;/,>-)**,<-=;)+,6-0/-.3,-A<0?3-

)*- d)AC- a- )*>)+0.,/Cb-R30.- .3,- )**,<H=;)+,- M- )/- ?<;_,+.,>- /;- 120.0*.28- /,,4/- .,22)*AP-

^,<30?/-.3,-3,0=)28-40*)?920.,>-/9<B0+,-,=,*./-)*-.3)/-@=)"/0%=0<)0.);*6-.39/-B0<-.3,-

4;/.- <0>)+02->,?0<.9<,- B<;4- .3,- .3,4,6-0<,- B9*+.);*)*A-0/-0-4,0*/-;B- <,=,02)*A- .3,-

,//,*+,-;B-.3,-.3,4,C--

Z9,-)*-?0<.-.;-.3,-0B;<,4,*.);*,>-)**,<H=;)+,-/9?,<)4?;/).);*/6-.3,-J/('KH%;B-.3,-

.3)<>-=0<)0.);*6-/3;E*-)*-d)AC-a6->)=,<A,/-)*-/;4,-<,/?,+./-B<;4-.30.-;B-.3,-.3,4,P
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'%=85"-0%N3%O8P'"-"

V,+8&#.a.%S;)+,H2,0>)*A-A<0?3-;B-S0<)0.);*-#

D/-E;92>-1,-,F?,+.,>-)*-0*-;??;/).,H4;>,-=0<)0.);*6-/;4,-30<4;*)+-02.,<0.);*/-30=,-

1,,*-40>,C-R3,-*,)A31;9<-4;.);*-)*-.3,-0*.,+,>,*.[/-10//-30/-1,,*-,2)4)*0.,>-`E).3-

A;;>- <,0/;*w.3,- d{- E;92>- 30=,- /;9*>,>- <0.3,<- +294/8- )*- .3,- 4)*;<- 4;>,b- 0*>-

<,?20+,>-E).3-<;;.H?;/).);*-4;.);*C-R3,-?<,>;4)*0*.-?<,+,>)*A-.3,-302BH+0>,*+,-30/-

02/;-1,,*-/+<0??,>-)*-B0=;9<-;B-0-.;*)+-?<;2;*A0.);*-=)0-=;)+,-,F+30*A,C-N*.,<,/.)*A286-

)*-.3,-<,0??,0<0*+,-;B-.3,-+;*/,@9,*.-?3<0/,6-E3)+3-30/-.39/-B0<-,=0>,>-.3,-+0>,*+,-

;*28-18-4,0*/-;B-.3,-0B;<,4,*.);*,>-;+.0=,->;912)*AC-R3,-4;/.-/.<)I)*A->)BB,<,*+,-

1,.E,,*-.3)/-=0<)0.);*-0*>-.3,-.3,4,6-3;E,=,<6-2),/-)*-.3,-+;*/,@9,*.-?3<0/,[/-30*>2)*A-

;B-.3,-2)*,0<->,/+,*.C-D/-0-<,/92.-;B-.3,-)**,<H=;)+,-/9?,<)4?;/).);*-)*-.3,-<)A3.-30*>6-

.3,-J/-=)=0%)/-B;<+,>-.;-9*B;2>-)*-0*;.3,<-=;)+,6-)*-.3)/-+0/,6-.3,-02.;-`<,?<,/,*.,>-18-

.3,-3)A3,/.-<,A)/.,<-)*-.3,-2,B.-30*>bC-R3)/-<,A)/.<02-/E).+3-;++9</-)*-4,0/9<,-'-;*-/+02,-

>,A<,,-#6-?<,?0<,>-18-0-Z-)*-.3,-02.;-=;)+,C-7;e0<.[/-<,>)/.<)19.);*-;B-.3,-J/-=)=0%.;-

.3,-02.;-)/-?,<+,?.90228-/.<)I)*A6-/)*+,-.3,-02.;-30>-?<,=);9/28-<,40)*,>-/.0.);*0<8-;*-

<,A)/.,<C-R3;9A3-*;.-9*3,0<>-;B6- .3,- )>,0-;B- .3,-J/-=)=0-?0//)*A- )*.;-0*- )**,<-=;)+,-

E).3-/9+3-+20<).8)/-*;.-;B.,*-,*+;9*.,<,>6-/;-7;e0<.[/-/;4,E30.-9*;<.3;>;F->,+)/);*-

.;-19<8-.3,-2)*,0<->,/+,*.-0*>-?20+,-.3,-/9?,<)4?;/,>-/+02,->,A<,,-k-)*-.3,-/;?<0*;-)/-

0-1).-9*9/902C-N.-0??,0</-.30.-.3)/-=0<)0.);*-)/-)*.,*.);*0228-><0E)*A-0..,*.);*-.;-/+02,-

>,A<,,-kw0*>->;)*A-/;-)*-0*-024;/.-,F0AA,<0.,>-40**,<w.;-<,B,<-10+I-.;-.3,-.3,4,-

0*>-3,2?-+20<)B8-.3,-041)A9).8-1,.E,,*-/+02,->,A<,,/-#-0*>-k-.30.6-.;-.3)/-?;)*.6-30/-*;.-

1,,*-+;4?2,.,28-0>><,//,>C

R3,- B;9<.3- =0<)0.);*- <,B,</- .;- .3,- .3,4,[/- 4,2;>8- )*- 0- 4;<,- 01/.<0+.- 40**,<-

.30*.30.-E3)+3-E0/-?<,/,*.,>-)*.3,-;.3,<-=0<)0.);*/m-3;E,=,<-`;<-?,<30?/-0/-0-<,/92.-

;B-)./-01/.<0+.);*b6-).-/.)22-30/-49+3-.;-/08-01;9.-.3,-041)A9).),/-/9<<;9*>)*A-.3,-2)*,0<-
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C22=%DDEDA?FDF

'&

V,+8&#.Nb. G?,*)*A-'-10</-;B-S0<)0.);*-$

R3,-D-/,+.);*-9*B;2>/-)*-0-29/36-024;/.-/84?3;*)+-.,F.9<,-.30.-<,.0)*/-.3,-10+IA<;9*>-

30<4;*)+-.<0_,+.;<8-;B-.3,-.3,4,-E3)2,-?<;_,+.)*A-.3,-4,2;>8-)*-0-2,//-,F?2)+).-B0/3);*C-

.3,-0*.,+,>,*.-0*>-+;*/,@9,*.-?3<0/,/- )*- )>,*.)+02- .,F.9<,/C- N*-;<>,<- .;-+;4?,*/0.,-

B;<- .3)/6- 3;E,=,<6-7;e0<.- <0>)+0228- 02.,</- .3,- ;<+3,/.<0.);*- )*- .3,- >)A<,//);*6- 9/)*A-

.3,-4;<,-;<+3,/.<02-D-/,+.);*-E).3- .3,-4;<,-?)0*)/.)+->)A<,//);*- )*=).,/-+;4?0<)/;*-

.;- 0- A,*<,- =,<8- >,0<- .;-7;e0<.w.3,- ?)0*;- +;*+,<.;Cb- U0<4;*)+02286- .3)/- =0<)0.);*-

9*B;2>/- /)4)20<28- .;- .3,- .3)<>6- <,?20+)*A- .3,- 0*.,+,>,*.[/- *,)A31;9<H*;.,- A,/.9<,-

)*- .3,- 10//- E).3- <;;.- 4;.);*- 0*>- >)/?,*/)*A- E).3- .3,- 302BH+0>,*+,[/- ?<,>;4)*0*.C-

Q*2)I,- )./-?<,>,+,//;<6-3;E,=,<6- .3)/-=0<)0.);*-?<,/,<=,/- .3,- .3,4,[/-,=0/);*-;B- .3,-

+0>,*+,- )*- 10<- !&6-E,0I,*)*A- ).- ,=,*- B9<.3,<- 18- 2,0=)*A- ;9.- .3,- ,F?,+.,>-D- )*- .3,-

10//C-N*.,<,/.)*A286-.3)/-=0<)0.);*[/-02.,<*0.);*-;B-0->,*/,28-;<+3,/.<0.,>-D-/,+.);*-E).3-

0-/;2;-)*-.3,->)A<,//);*-)*=,<./-.3,-.,F.9<02-<,20.);*/3)?/-)*-.3,-.3)<>-=0<)0.);*6-E3)+3-

1,A0*-/;2;)/.)+0228-0*>-20.,<-0>>,>-.3,-;+.0=,->;912)*A/-)*-.3,-+;*/,@9,*.C-N.-/,,4/-

.30.-7;e0<.-30/6-021,).-/;4,E30.-01/.<0+.286-+;*+,)=,>-S0<)0.);*/-#-0*>-$-0/-0-?0)<6-_9/.-

D2.3;9A3-.3)/-=0<)0.);*-+;*.0)*/-0-A<,0.->,02-;B-.,F.9<02-)*.,<,/.6-)./-<,*>,<)*A-;B-

.3,-4,2;>8-)/-,=,*-4;<,-+;4?,22)*A-B<;4-0-(+3,*I,<)0*-?,</?,+.)=,C-N.- )/-3,<,-.30.-

/+02,->,A<,,-k-0??,0</-4;/.-,F?2)+).28-E).3)*- .3,-J/-=)=0C- `R3,- )4?;<.0*+,-;B- /+02,-

>,A<,,-k-E0/6-;B-+;9</,6-)4?2),>-=)0-.3,-?<,=);9/-=0<)0.);*[/-+;*.)*902-/9?,<)4?;/).);*-

;B- .3,-J/-=)=0% )./,2BCb-7;e0<.- )44,>)0.,28-E,0I,*/-/+02,->,A<,,-#-18- 2,0=)*A- ).-;9.-

;B-.3,->;E*1,0.-)*-.3,-9??,<4;/.-<,A)/.,<6-E3)+3-.3,*-?)+I/-).-9?-;*-.3,-B0<-E,0I,<-

/,+;*>-1,0.C-R3,-2)*,-0/+,*>/-)*-?0<022,2-.3)<>/6-0<<)=)*A-;*-/+02,->,A<,,-k-;*-.3,-B;9<.3-

1,0.C-()*+,-.3,-B;9<.3-1,0.-2),/-)*-0-B0<-/.<;*A,<-4,.<)+02-?;/).);*-.30*-.3,-;BBH1,0.-;*-

E3)+3-.3,-L{-,*.,<,>6-.3,-,0<-09.;40.)+0228-?,<+,)=,/-M-0/-1,)*A-0++,*.,>-3,<,6-02;*A-

,=)>,*+,-.39/-B0<-.;E0<>/-<,0>)*A-/+02,->,A<,,-k-0/-.3,-A,*,<0.)*A-.3,4,[/-Y"NMK")C-D-

A<0?3-;B-S0<)0.);*-$-)/-/3;E*-3,<,P
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''=85"-0%N3%O8P'"-"

V,+8&#.NN.%S;)+,H2,0>)*A-A<0?3-;B-S0<)0.);*-$

*$'F="6-

*--0F/"%=0<)0.);*C-N.-)/-

>,+)>,>28-=;+02-)*-+30<0+.,<6-9*/9<?<)/)*A-E).3)*-0-?),+,-E3;/,-+;4?;/,<-)/-/;-3)A328-

<,A0<>,>-B;<-3)/-;?,<0/C-R3)/-=0<)0.);*-02/;-40<I/-0-<,.9<*-.;-/;4,-;B-.3,-+;4?;/).);*02-

<,/94,-.3,-2;A)+02-?<;A<,//);*-,/.012)/3,>-)*-S0<)0.);*/-!-0*>-"C-R3,-.,F.9<02-+;*.<0/.-

,4?2;8,>-)*-.3;/,-=0<)0.);*/-02/;-0??,0</-)*-.3,-*$'F="G%021,).-)*-0-/2)A3.28->)BB,<,*.-

B;<4C-N*-?20+,-;B-2).,<02-.,F.9<02-)*=,</);*6-7;e0<.-<,?20+,/-.3,-D21,<.)-10//-0*>-1,2-+0*.;-

4,2;>8-)*-.3,-0*.,+,>,*.-?3<0/,-E).3-0-4;<,-+,22;H2)I,6-<,?,0.,>H*;.,-0++;4?0*)4,*.-

)*-.3,-+;*/,@9,*.m-3,<,-3,-02/;-0<.)+920.,/-.3,-4,2;>8-)*-?0<022,2-.3)<>/-0*>-)*+29>,/-0-

+;*/,@9,*.-?3<0/,6-0/-)*-.3,-;.3,<-=0<)0.);*/6-7;e0<.-<,+022/-.3,-)*).)02-)*/.<94,*.0.);*6-

.3;9A3- )*- ?20+,- ;B- +30*A)*A- .3,- .,F.9<,- )*- 10</- !%- 0*>- !'6- 3,- <,*>,</- .3,-4,2;>8-

,=,*-4;<,- )>);40.)+0228-B;<- .3,-=;)+,6- )*/,<.)*A-<9*/- .30.-E;92>-/,,4-0.-3;4,-)*-0-

+;2;<0.9<0-/;?<0*;[/-0<)0C

*$'F="%

>)BB,<,*.286-.3;9A3-E).3;9.-.3,->,A<,,-;B-1)0/-.;E0<>/-/+02,->,A<,,-k-+;*=,8,>-18-.3,-

*$'F="%0<,-)229/.<0.,>-1,2;EP
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'(

V,+8&#.NY%%d)</.-'-10</-;B-S0<)0.);*-k-`D>0A);b

N*-.3,-0*.,+,>,*.-?3<0/,6-1;.3-/+02,->,A<,,/-#-0*>-k-0<,-<,?,0.,>6-.3;9A3-/+02,->,A<,,-k-

)/-0??<;0+3,>-18-0*-0??;AA)0.9<0-0*>-0-<,/.-/,?0<0.,/-)./-.E;-0<.)+920.);*/C-`D/-0-<,/92.-

;B-0-/9/?,*>,>-L{-2,0>)*A-)*.;-10<-"6-.3,-V-/,,4/-.;-<,+,)=,-0*-0??;AA)0.9<0-0/-E,226-

B9<.3,<-129<<)*A-.3,->)/.)*+.);*-1,.E,,*-.3,-#H"-0*>-.3,-kH$Cb-N*-.3,-)*).)02-+;*/,@9,*.6-

/+02,->,A<,,/-k-0*>-$-0<,-B;22;E,>-18-0/+,*>)*A-<9*/-0*>-*;.-<,?,0.,>-0.-022C-N.-0??,0</-

.30.- )*- .3)/-D-/,+.);*6- .3,-49/)+- )/- .<8)*A-*;.- .;-,4?30/)/,-/+02,->,A<,,-kw?,<30?/-

).- /,,4/-/)4?28-9**,+,//0<8-0B.,<- .3,- .;*,-E0/-?<;_,+.,>-/;-+2,0<28- )*- .3,-?<,=);9/-

.E;-=0<)0.);*/m-;<-?,<30?/-.3)/->,/)A*-)/-)*.,*.);*026-2,0>)*A-.3,-2)/.,*,<-.;->;91.-.3,-

0//,<.);*-.30.-/+02,->,A<,,-k-)/-;B-/?,+)02-)4?;<.0*+,-)*-.3,-?),+,C-`R3,-=0<)0.);*->;,/6-

3;E,=,<6-A)=,-/+02,->,A<,,/-k-0*>-$-0*-;<*04,*.,>-9??,<-;+.0=,-.<0*/B,<-)*-.3,-<,.9<*-

;B-.3,-+;*/,@9,*.-?3<0/,6->,4;*/.<0.)*A-.30.-.3,8-0<,-*;.-.;-1,->)/<,A0<>,>-+;4?2,.,28Cb-

R3)/->)/+9//);*-E)22-*;E-.9<*-.;-S0<)0.);*-&-0*>-.3,-+;>06-E3)+3-+;*+29>,-.3,-?),+,-

0*>6-.39/6-408-02/;-;BB,<-0-+;*+29/)=,-/;29.);*-.;-.3,-;*A;)*A-Y"NMK")->,10.,C

E0/-.<0>).);*02-;B-+;*+29>)*A-=0<)0.);*/-0.-.3,-.)4,6-0*>-.3,-?<,=0)2)*A-&h'-*)$')K0%)/-

<,?20+,>-E).3-0-+;4?0<0.)=,28-/E)B.-*--0F/"%.,4?;-40<I)*A-)*-+;44;*-.)4,C-R3,/,-

+30*A,/-A)=,-.3,-=0<)0.);*-0-40<I,>28->)BB,<,*.-+30<0+.,<-B<;4-.3;/,-;B-)./-?<,>,+,//;</6-

/;-49+3-/;-.30.-).-+;4,/-0+<;//-0/-024;/.-0->)BB,<,*.-?),+,C-N.->;,/6-3;E,=,<6-/30<,-.3,-

+;*.<0/./-)*-.,F.9<,->,4;*/.<0.,>-18-,0+3-=0<)0.);*6-/,,4)*A28-<,+022)*A-.3,-;<+3,/.<0h

*--0F/"%

0<,-/3;E*-)*-d)A9<,-!#P
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')=85"-0%N3%O8P'"-"

V,+8&#.NM%%d)</.-!5-10</-;B-S0<)0.);*-&-`D22,A<;b

R3,-0*.,+,>,*.-?3<0/,-)/-/,.-+;4?0<0.)=,28-/)4?286->)/?,*/)*A-E).3-.3,-.3)<.8H/,+;*>-

*$'F="% 0*>+022)*A- .;-4)*>- 0- ?0<,>H>;E*- +3041,<- ,*/,412,-

/.0.)*A- .3,-?<)*+)?02- .3,4,C-D.- .3,- /.0<.- ;B- .3,- +;*/,@9,*.- ?3<0/,6- .3,-?)0*;- /;2;)/.-

+30<A,/- )*- E).3- <;22,>- +3;<>/- 0*>- 1<)22)0*.- ?0//0A,E;<I- )*- /)F.,,*.3- *;.,/C- R3,-

>)A<,//);*- /9AA,/./- .3,-9*);*-;B- /;2;)/.- 0*>- .3,-;<+3,/.<06- 022;E)*A- .3,- <0?)>- <)A3.H

30*>-?0//0A,E;<I- .;-+;*.)*9,-;=,<- .3,-D21,<.)-10//C-D/- )*- .3,-;.3,<-=0<)0.);*/6- .3,-

<,.9<*-;B-.3,-+;*/,@9,*.-?3<0/,-.0I,/-;*-.3,-;<+3,/.<0.);*-;B-.3,-0*.,+,>,*.6-E0).)*A-

9*.)2-.3,-+0>,*.)02-10</-.;-+022-9?;*-.3,-?)0*;-/;2;)/.-;*+,-0A0)*C

7,2;>)+02286- .3,-0*.,+,>,*.-?3<0/,-/,,4/- .;-A<0=).0.,- .;E0<>-/+02,->,A<,,-#6- )*-

/.0<I-+;*.<0/.-.;-.3,-.3)<>-0*>-B;9<.3-=0<)0.);*/6-E3;/,-0*.,+,>,*./-/;-/.<;*A28-)4?2),>-

/+02,->,A<,,-kC-R3,-?<;_,+.);*-;B-/+02,->,A<,,-#-)/-0+3),=,>-18-0<.)+920.)*A-).-;*-.3,-

/+02,->,A<,,-k6-E3)+3-.3,*-1,+;4,/-?0<.-;B-0-B;9<H*;.,->,/+,*.-10+I-.;-/+02,->,A<,,-#-

2)I,-0->)BB,<,*.-?),+,6-/)*+,-.3,-;.3,<-=0<)0.);*/[-/9<B0+,->)4)*9.);*/-+;*=,8-,).3,<-0*-

041)A9;9/-Y"NMK")-;<-0-4;<,-+2,0<28-0<.)+920.,>-/+02,->,A<,,-kC-R3)/-/3)B.-)*-A<0=).8-.;-

/+02,->,A<,,-#-+;92>-1,-B9*+.);*)*A-0/-0*;.3,<-B0+,.-;B-=0<)0.);*-)*-.3)/-?),+,6-;BB,<)*A-

0-=0<)0*.-;B-.3,-?,<+,)=,>-Y"NMK")m-7;e0<.-+;92>-02/;-1,-9/)*A-.3,-*--0F/"%.;-4).)A0.,-

.3,-/.<;*A-?<,/,*+,-;B-/+02,->,A<,,-k-)*-.3,-4)>>2,-=0<)0.);*/-0*>-?<;2;*A-.3,-/,*/,-;B-

041)A9).8-/9<<;9*>)*A-.3,-Y"NMK")C-

4,0/9<,/6-?208/-0-?)=;.02-<;2,-)*-+20<)B8)*A-.3,-.<0_,+.;<8-;B-.3,-?),+,[/-2)*,0<->,/+,*.-

`02/;->,.0)2,>-)*-(4).36-"5!#6-?C!"bC-R3,-+;>06-1,A)**)*A-E).3-.3,-,2)>,>-+0>,*+,-;*-
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!'-'7(8')%!,(85%9",/)'-%:"-3%;<%=,>3%?%@HMAQEB
C22=%DDEDA?FDF

(*

1,0.- #- ;B- .3,-*--0F/"%=0<)0.);*[/- /,+;*>- ,*>)*A6- )/- )229/.<0.,>- 1,2;E- 02;*A-E).3- )./-

A<0?3P

V,+8&#.NZ%%L;>0-`0B.,<-.3,-<,?,0.-/)A*b-B;22;E,>-18-0-=;)+,H2,0>)*A-A<0?3-;B-.3,-+;>0-;*28

)*.,<<9?.,>->,/+,*.-4)<<;</- .30.-;B- .3,- .3,4,-0*>6- )*- .9<*6- .3,-/)F-=0<)0.);*/C-N.-408-

/,,4-.;-0-(+3,*I,<)0*-.30.-7;e0<.-30/-?9<?;/,28-E0).,>-9*.)2-.3,-20/.-?;//)12,-4;4,*.-

.;-,29+)>0.,-.3,-/.<9+.9<,-;B-.3,-?),+,6-+2,=,<28-,*/9<)*A-.30.-.3,-/.<9+.9<0228H4)*>,>-

2)/.,*,<[/- 0..,*.);*- E;92>- 1,- 3,2>- .3<;9A3;9.- .3,- =0<)0.);*- /,.C- R3;9A3- ).- )/- 3)/-
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(!=85"-0%N3%O8P'"-"

/9++,//;<6-]9>E)A-=0*-V,,.3;=,*6-E3;-)/-1,..,<-I*;E*-B;<-3)/-)*+29/);*-;B-/.<9+.9<0228-

,=,*./-E).3)*-+;>0/-`L0=,..HZ9*/186-!a''bC

R3)/-+;>0-?;//,//,/-492.)?2,-+9<);9/-B,0.9<,/-.30.-/,,4)*A28-0229>,-.;-.3,-.3,4,P-

D/)>,- B<;4- .3,- 0B;<,4,*.);*,>- )*.,<<9?.,>- /.<9+.9<,6- .3,- +;>0- 9*B;2>/- )*- /9+3- 0-

40**,<- .30.-/+02,->,A<,,/-k-0*>-#-B022-;*- .3,-*;.0.,>- .3)<>-1,0./6-0-<,B,<,*+,- .;- .3,-

;BBH1,0.- ?<,/,*.0.);*- ;B- /+02,- >,A<,,- k- )*- .3,- .3,4,C- N.- /3;92>- 1,- *;.,>6- 3;E,=,<6-

.30.-.3,-4,.<)+02-;>>).),/-)*-.3,-+;>0-0<,-@9).,-,0/)28-,F?20)*,>-E3,*-).-)/-.0I,*-)*.;-

0++;9*.-.30.-.3,-+;>0-1,A)*/-;*-0*-,2)>,>-+0>,*+,6-E3)+3-30??,*/-.;-B022-;*-.3,-.3)<>-

1,0.-;B-.3,-/,+;*>-,*>)*A[/-4,0/9<,C-R39/6-)B-.30.-.3)<>-1,0.-)/-+;*/)>,<,>-.3,-)*).)02-

>;E*1,0.-;B-.3,-+;>06-/+02,->,A<,,-k-E;92>-B022-;*-.3,->;E*1,0.-;B-.3,-+;>0[/-.3)<>-

10<6-.3,<,18-<,+,)=)*A-,=,*-A<,0.,<-,4?30/)/C-Z,/?).,-.3)/-)*+;*A<9,*+,-1,.E,,*-.3,-

R3,-01/,*+,-;B-.3,-9*B;2>,>-.3)<>/-1,.E,,*-L{HM-0*>-VHZ-2,0=,-*;-;.3,<-/;29.);*-0/-

.;- .3,- 2;+0.);*-;B- .3,-;<)A)*0.)*A- .;*,C-R3,-+;>0[/-+2,0<- /.0.,4,*.-;B-0*- )*.,<<9?.,>-

.3,-=0<)0.);*/6-?<;=)>,/-+;4?,22)*A-,=)>,*+,-.;E0<>/-0>;?.)*A-/+02,->,A<,,-k-0/-.3,-

Y"NMK")G%)*-0++;<>0*+,-E).3-(+3,*I,<[/-;<)A)*02-)*.,<?<,.0.);*-;B-.3,-.3,4,C

U0=)*A-.<0=,</,>-022-/)F-;B-7;e0<.[/-=0<)0.);*/6-E,-408-*;E-1,A)*-.;-+;*/.<9+.-0-

4;<,-+;4?2,.,-0*028.)+02-?)+.9<,-;B- .3,-4;=,4,*.-0*>- )./- /.<9+.9<02-9*>,<?)**)*A/C-

R3;9A3-S0<)0.);*/- !- 0*>- "- >;- *;.- 9*0*)4;9/28- ?<)=)2,A,- ,).3,<- /+02,- >,A<,,- #- ;<-

k- 0/- .3,-Y"NMK")G%S0<)0.);*/- #- 0*>- $- A)=,- A<,0.,<- E,)A3.- .;- /+02,- >,A<,,- k- 0/- .3,-

4;=,4,*.- ?<;+,,>/C-S0<)0.);*- k- <,40)*/- <0.3,<- )*>,+)/)=,- ;*- .3,-40..,<m- 3;E,=,<6-

Y"NMK")3%R3)/-/9??;<./-(+3,*I,<[/-;<)A)*02-<,0>)*A-;B-.3,-.3,4,-`E3)+3-.;;I-k-0/-.3,-

X;?B.;*b- 0*>- /9AA,/./- .30.-7;<A0*[/- 0*>-L;*,[/- ?<;_,+.,>- #H2)*,-J/-=)=0)% 0<,- *;.-

+;*=)*+)*A28-<,.0)*,>-.3<;9A3-.3,-=0<)0.);*/C-R39/6-)*-.3)/-?0<.)+920<-+0/,6-0*028/)*A-

,0+3-;B- .3,-=0<)0.);*/-022;E/-9/- .;-+2,0<-9?-49+3-;B- .3,-041)A9).8-/9<<;9*>)*A- .3,-

.3,40.)+-/.<9+.9<,6-0*-0)4-.30.-E;92>-*;.-30=,-1,,*-?;//)12,-)B-.3,-)*=,/.)A0.);*-30>-

;*28-+;*/)>,<,>-.3,-.3,4,-)./,2BC-L,<.0)*286-*,0<28-""k-8,0</-0B.,<-3)/->,0.36-E,-+0**;.-

0/I-7;e0<.- )B-3,-E0/->,2)1,<0.,28-?208)*A-0-A04,-E).3-3)/-2)/.,*,</-18-;BB,<)*A-.E;-

?;//)12,- /.<9+.9<02- 3,0<)*A/C- U;E,=,<6- ,*A0A)*A- )*- 0- +2;/,- <,0>)*A- ;B- ,0+3- ;B- 3)/-

=0<)0.);*/-A<,0.28-,*<)+3,/-;9<-;E*-9*>,</.0*>)*A-0*>-0??<,+)0.);*-;B-.3,-E3;2,-E;<I-

0/-2)/.,*,</6-0*>-).-)/-.3<;9A3-.3)/-?,</?,+.)=,-.30.-.3,-=0<)0.);*/-1,0<-0*028.)+02-B<9).C

D/- .3)/->)/+9//);*-30/- ,*>,0=;9<,>- .;->,4;*/.<0.,6- .3,-=0<)0.);*/-;=,<- 0-A)=,*-

.3,4,-/3;92>-*;.-1,->)/<,A0<>,>-E3,*-+;*/)>,<)*A-49/)+02-,=,*./-.30.-.0I,-?20+,-)*-

.30.-.3,4,m-)*>,,>6-.3,8-408-?<;=,-@9).,-3,2?B92-0/-0-4,0*/-;B-<,+;*+)2)*A6-<,)*B;<+)*A6-

;<- ,=,*- <,B9.)*A-49/)+02- ?<;?;/).);*/- ?9.- B;<.3- 18- .3,- .3,4,C-W)=,*- .30.- .3,-4;/.-

<,=,<,>-+;4?;/,</-;B-=0<)0.);*-B;<4-`0-A<;9?-)*-E3)+3-7;e0<.-)/-)*>)/?9.0128-.;-1,-

+;9*.,>b-408-1,- <,0/;*0128-,F?,+.,>- .;-?;//,//-0- .3;<;9A3-E;<I)*A-I*;E2,>A,-;B-

;B- .3,- .3,4,/- 0/- .3,86- .3,- +;4?;/,</6- +;*+,)=,- .3,4C-R39/6- 0- +0<,B92- <,0>)*A- ;B- 0-

.3,4,[/-=0<)0.);*/-/3;92>-1<)*A-.3,-0*028/.-+2;/,<-.;-.3,-+;4?;/,<[/-=),E?;)*.-;*-3;E-

.3,- .3,40.)+- +;*.,*.- /3;92>-1,-3,0<>-0/- .3,-=0<)0.);*/-9*B;2>C-D/- .3)/- )*=,/.)A0.);*-
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!'-'7(8')%!,(85%9",/)'-%:"-3%;<%=,>3%?%@HMAQEB
C22=%DDEDA?FDF

("

;B-0-A)=,*-?),+,-E3,*-A<0??2)*A-E).3-)//9,/-<,20.)*A-.;-.3,-.3,4,C-V8-0??<;0+3)*A-0-

=0<)0.);*-/,.-)*-.3)/-40**,<6-E,-408-?<,=,*.-;9</,2=,/-B<;4-B022)*A-=)+.)4-.;-0*028.)+02-

f.9**,2-=)/);*g-0*>-A0)*-0-1<;0>,<-0*>-4;<,-+;4?2,.,-9*>,</.0*>)*A-;B-,0+3-=0<)0.);*-

/,.-0/-0-+;4?;/).);*02-E3;2,C-

:$G2'@*#>+#(#2%3

N-E;92>-2)I,-.;-.30*I-?<;B,//;</-Y;40*-N=0*;=).+3-0*>-d<0*I-(040<;..;-;B-N*>)0*0-

Q*)=,</).8- B;<- .3,)<- A,*,<;9/- B,,>10+I- 0*>- /9AA,/.);*/C- N- -E;92>- 02/;- 2)I,- .;-

0+I*;E2,>A,-.3,-.3<,,-0*;*84;9/-<,=),E,</-E3;-,=0290.,>-48-0<.)+2,-0*>-?<;=)>,>-

)4?<,//)=,28-/E)B.-0*>->,.0)2,>-+;44,*./6-0/-E,22-0/-O0.30*-^,226-E3;-)*).)0228-><,E-

48-0..,*.);*-.;-^,.,<-UC-(4).3[/-0*028/)/-;B-S0<)0.);*/-#-0*>-&C

<#4#&#2$#3

DA0E96-SC-XC-`!aakbC-(+3,*I,<)0*-*;.0.);*-)*-.3,;<8-0*>-?<0+.)+,C!,(=5%*)'-8(=(G%mV#b6-"%kH#5!C

DA0E9-`M>/Cb6-E"@@,)=5'K=")%=)%0=F#K00)K#;50)K,/8%@,(=5-`"k#H"'"bC-O,E-\;<I6-O\P-L041<)>A,-

Q*)=,</).8-^<,//C

L02>E,226-:6-,.C-02-`"55abC-X,81;0<>-49/)+C-N*->/"I0%!,(=5%X)-=)0C-XPM"/$%!,(=5%X)-=)0C-

- 3..?PhhEEEC;FB;<>49/)+;*2)*,C+;4h/91/+<)1,<h0<.)+2,hA<;=,h49/)+h!$a$k?A#

L0=,..HZ9*/186-MC-̀ !a'kbC-7;e0<.[/-S0<)0.);*/-<,+;*/)>,<,>P-d;9<-+0/,-/.9>),/-̀ XC&!#6-XCk5!6-XC$"!h$!%16-

XC$a!bC-^3CZC->)//C6-Q*)=,</).8-;B-];*>;*C

L0=,..HZ9*/186-MC-`!a''bC-7;e0<.[/-L;>0/C-!,(=5%*)'-8(=(G%aV!b6-#!Hk!C

L;*,6-MC-RC-`!a&'bC-!,(=5'-%M"/@%')$%@,(=5'-%N0/M"/@')503%O,E-\;<I6-O\P-TC-TC-O;<.;*-n-L;C

d;<.,6-DC6-n--W)21,<.6-(C-MC-̀ !a'"bC-L)K/"$,5K=")%K"%25#0)60/=')%')'-8(=(3%O,E-\;<I6-O\P-TC-TC-O;<.;*-n-L;C

N=0*;=).+36-YC-̀ "55'bC-(3;E)*A-;BBP-S0<)0.);*-)*-.3,->)/?208-,?)/;>,/-;B-7;e0<.[/-?)0*;-+;*+,<.;/C-9",/)'-%

"M%!,(=5%S#0"/8G%n\`"b6-!'!H"5'C

N=0*;=).+36-YC-`"5!5bC-T30.[/-)*-0-.3,4,j-G*-.3,-*0.9<,-;B-=0<)0.);*C->'@,KZ%X)-=)0%9",/)'-%"M%K#0%!,(=5%

S#0"/8%2"5=0K8%"M%K#0%!=$;*K-')K=5G%_`!bC-3..?Phh.<0+,C.,**,//,,C,>9hA049.h=;2#h)//!h#

:;*0/6-GC-`"55kbC-L)K/"$,5K=")%K"%K#0%K#0"/8%"M%&0=)/=5#%25#0)60/3%VM>ChR<0*/C-:C-Y;.3A,1bC-D**-D<1;<6-

7NP-79/)+02)0-^<,//C

7;<A0*6-YC- Ĉ-`!a%'bC-R3,-.3,;<8-0*>-0*028/)/-;B-.;*02-<38.34CS#0%!,(=5'-%g,'/K0/-8G%]d-`$b6-$#kH$%#C

(+30+3.,<6-LC-`!a'%bC-D/?,+./-;B-4,.,<C-!,(=5%b"/,@G]`!b6-!HkaC

(+3,*I,<6-UC-`!a%abC-C0/%b/0=0%2'KHC-`MC-G/.,<6-R<0*/CbC-O,E-\;<I6-O\P-(+3)<4,<-V;;I/C

()/40*6-MC-`!aa#bC-&'8$)%')$%K#0%5-'((=5'-%I'/='K=")3%L041<)>A,6-7DP-U0<=0<>-Q*)=,</).8-^<,//C

()/40*6-MC-`"55abC-S0<)0.);*/C-N*->/"I0%!,(=5%X)-=)0C-XPM"/$%!,(=5%X)-=)06-

3..?PhhEEEC;FB;<>49/)+;*2)*,C+;4h/91/+<)1,<h0<.)+2,hA<;=,h49/)+h"a5k5?A'

(4).36- Ĉ-UC- `"5!#bC-U),<0<+386- )*.,<<9?.);*6-0*>- )*.,<?<,.0.);*-;B-DVD-B;<4/C-9",/)'-%"M%25#0)60/=')%

2K,$=0(%aG%!H#5C

?,'+&-")6

1,$'*#.7S.=,D-'*'-)/-0-^3Z-/.9>,*.-)*-49/)+-.3,;<8-0.-N*>)0*0-Q*)=,</).86-E3,<,-/3,-E0/-02/;-

7)+3)A0*6-D**-D<1;<C-O)+;2,[/-?<,=);9/-+;*B,<,*+,-?0?,</-/?0*-;=,<-$55-8,0</-;B-.;*02).8-̀ B<;4-

W);=0**)-W01<),2)-.;-Y0+340*)*;BBb-0*>-30=,-1,,*-?<,/,*.,>-)*-.3,-Q(D-0*>-)*.,<*0.);*0228C-

U,<-;.3,<-<,/,0<+3-)*.,<,/./-)*+29>,-49/)+-.3,;<8-?,>0A;A8m-?,<+,?.);*-0*>-+;A*).);*m-B;<4-0*>-

?3<0/,-/.<9+.9<,m-/+3,40-.3,;<8m-0*>-.3,-Y;40*.)+H,<0-+;4?;/,<-W);=0**)-(A0410.)C-O)+;2,-

)/-/.)22-0+.)=,-0/-0-?)0*)/.-0*>-+;4?;/,<6-0*>-/3,-/?,*.-.3,-"5!#H"5!$-0+0>,4)+-8,0<-.;9<)*A-
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(#=85"-0%N3%O8P'"-"

M9<;?,-0*>-.3,-D4,<)+0/-0/-302B-;B-.3,-C,"%$0-%!'/0-=);2)*-0*>-?)0*;-,*/,412,6-2)=)*A-0*>-

?,<B;<4)*A-;*-1;0<>-.E;-U;220*>-D4,<)+0-+<9)/,-/3)?/C

M40)2P.*C,28/,tA40)2C+;4
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