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\;9-0*>-R0*A-T0*6-?0<.)+920<28-;*-.3,)<-<,20.);*/3)?-`E3)+3-E0/-1;9*>-18-/;+)02-0*>-

?0.<)0<+302-=029,/b6-E0/-)*=029012,-)*-,4?0.3)/)*A-E).36-0*>-?;<.<08)*A-.3,)<-,4;.);*/C-

P3-MMJ V4N1 JUNE 2015.indb   35 8/20/15   3:19 PM



!'-'7(8')%!,(85%9",/)'-%:"-3%;<%=,>3%?%@E;A;HB
C22=%DDEDA?FDF

#&

H#6.D-&%,$,"-2%3;./8&2,2+.%)#./'6.D,-2'.,2%'.-.!#&,'83.:&%.A23%&8(#2%.

4,2;><040-E,-E)22->)/+9//-E0/-;<)A)*0228-E<)..,*b-,*=)/);*,>-0-+<,0.)=,-*,E-4,>)946-

3;E-+;4?;/,<-W,-W0*H<9-E0/-)*/?)<,>-18-.3,-D#"0)=P%&'=/N=)6-0-!".3--+,*.9<8-L3)*,/,-

?;,46-0*>-3;E-.3,-09.3;<-`B;<-E3;4-.3,-/,@9,2-E0/-+;44)//);*,>-0B.,<-/9++,//B9228-

20*A90A,6-0*>-0<.C-R3,8-022-+;*/?)<,>- .;-1<)*A-01;9.-0*-0=0*.HA0<>,-,F?,<),*+,- .30.-

<,*>,<)*A-.3,-+;4?2,F-,4;.);*/-;B-0-+20//)+-<;40*.)+-.<0A,>8C-

.;8-?)0*;6-2,=K0%M"/%S"8%D=')"6-)*-!a$'C-R3)/-E;<I-E0/-.3,-+0.028/.-B;<-70<A0<,.-],*A-
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.3,-!a%5/C-R0*-3,0<>-0-*;1)2).8-0*>-?0.3;/- )*- .3,- .;8-?)0*;-.30.-30/-18?0//,>-4;<,-

+0/902- 2)/.,*,</C- (3,- 30/- .0I,*- .3,- )*/.<94,*.- /,<);9/28- 0/- 0- +<,0.)=,- /;9*>- /;9<+,-
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`c30*A6- "5!"bC-DB.,<- 3,0<)*A-:=% b0)F6-R0*- )44,>)0.,28- 0/I,>-W,- .;-E<).,- 0- ?)0*;-

E;<I-B;<-3,<6-0*>-.30.-/.0<.,>-.3,)<-+;2201;<0.);*/-`7C-]C-R0*6-?,</;*02-+;449*)+0.);*6-
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W,-W0*H<9-0A<,,>-.;-E<).,-0-/3;<.-.;8-?)0*;-?),+,-B;<-70<A0<,.-],*A-R0*C-W,-I*,E-

R0*-E0/-1,+;4)*A-4;<,-)*.,<,/.,>-)*-.;8-?)0*;6-19.-3,-+;*B,//,>-.30.-3,-30>-*;.-?0)>-

/,<);9/-0..,*.);*-.;-).-1,B;<,-.3,*6-0*>-+;92>-*;.-)40A)*,-E<).)*A-B;<-).C-U0=)*A-*;-)>,0-

E30.-.;-E<).,-B;<-.;8-?)0*;6-R0*-/9AA,/.,>-/.<;*A28-.;-W,-.30.-3,-1;<<;E-;*,-;B-3,<-.;8-

?)0*;/-0*>-1,+;4,-B04)2)0<-E).3-).C-`WC-W,6-?,</;*02-+;449*)+0.);*6-:928-!6-"5!"bC-

R0*-)*/)/.,>-0*>-W,-.;;I-3;4,-*;.-;*28-0-.;8-?)0*;6-19.-02/;-;.3,<-.;8-)*/.<94,*./6-

)*+29>)*A-0-.;8-30<?6-0-.;8-F82;?3;*,6-0-.;8-><94-0*>-0-?20/.)+-3044,<-̀ WC-W,6-?,</;*02-

+;449*)+0.);*6-:928-#6-"5!"bC
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+;449*)+0.);*6-D?<)2-!56-"5!"bC-N*+29>,>-04;*A-.3,/,-.;8/-R0*-A0=,-W,6-E,<,-/;4,-

+<)+I,.-1;F,/-0*>-0-?0?,<-0++;<>);*-.30.-R0*-30>-1;9A3.-B<;4-L3)*0.;E*C-fN->)>*[.-

I*;E-E30.-.;->;-E).3-022-.3,/,-.;8/vg-̀ WC-W,6-?,</;*02-+;449*)+0.);*6-D?<)2-!56-"5!"bC-

N-A<0>90228- .;9+3,>-).-4;<,-;B.,*6-N-/.0<.,>-<,02)e)*A-).-30/-0-=,<8->)/.)*+.)=,-.)41<,-

E3)+3- )/- .;.0228->)BB,<,*.- B<;4- .3,- <,A920<-?)0*;g- `WC-W,6-?,</;*02- +;449*)+0.);*6-

:928-!6-"5!"bC-

/)#.J&#-%,P#.D&'$#33.4'&.%)#.V,&3%.5#*'>&-(-.2&%345)2&%345)2&%346

D/-W,-W0*H<9-E0/-/,0<+3)*A-B;<-)*/?)<0.);*6-3,-+04,-0+<;//-!".3+,*.9<8-L3)*,/,-?;,.-

]9-\;9[/-?;,4-D#"0)=P%&'=/N=)C-D.- .30.-4;4,*.6- ,=,<8.3)*A- +04,- .;A,.3,<6- 0/- 3,-

<,+022,>-R0*[/-)*.,<,/.-)*-9/)*A-3,<-;E*-=;)+,-)*-?,<B;<40*+,C-N*-B0+.6-E3,*-70<A0<,.-

],*A-R0*-A0=,-.3,-?,<B;<40*+,-;B-W,;<A,-L<941[/!'6/"6"(@"(%N-0*>-NN-)*-L0<*,A),-

U022-)*-"55$6-W,-W0*H<9-E0/-?<,/,*.-0.-.3,-+;*+,<.-`WC-W,6-?,</;*02-+;449*)+0.);*6-

D?<)2-!56-"5!"bC-!'6/"6"(@"(%0<,-B0*.0/8-?),+,/-.30.-+;41)*,-*;.-_9/.-/;9*>/-B<;4-

.3,- I,81;0<>- 0*>- B<;4- )*/)>,- .3,- ?)0*;6- 19.- 02/;- .3,- 9..,<)*A- ;B- .02)/40*)+- E;<>/-

0*>- +<,0.)*A-*;*H=,<102- =;+02- ,BB,+./- /9+3- 0/-4;0*)*A6- 302BH/)*A)*A6- 0*>-3944)*A-

`V<9*/6-"555H"5!kbC-W,-I*,E-<)A3.-.3,*-.30.-3,-30>-B;9*>-.3,-?,<B,+.-+;*+,?.);*-.;-

.),-,=,<8.3)*A-.;A,.3,<C-U,-?20**,>-.;-E<).,-0-?),+,-9.)2)/)*A-*;.-_9/.-.3,-.;8-?)0*;-0*>-

;.3,<-.;8-)*/.<94,*./6-19.-02/;-R0*[/->)/.)*+.)=,-=;)+,-̀ WC-W,6-?,</;*02-+;449*)+0.);*6-

D?<)2-!56-"5!"bC-U,-,*=)/);*,>-R0*-/)*A)*A6-0++;4?0*8)*A-3,</,2B-E).3-0-.;8-,*/,412,6-

E3)+3-2,>-.;-.3,-+;4?2,.);*-;B-.3,-+;4?;/).);*-;B-7/")FG%7/")FG%7/")Fi%)*-"55&C-

V<)*A)*A- ;9.- .3,- 9*)@9,- 0/?,+./- ;B- 0- .;8- ;<+3,/.<0- B;<- 0- +;4?2,F- 4,2;><040-

4,0*.-B0+)*A-0->)/.)*+.-+;41)*0.);*-;B-*,E-+3022,*A,/P-`!b-0//,412)*A-0*-)*=,*.;<8-

;B-.;8/-+0?012,-;B-1,)*A-)*+;<?;<0.,>-)*.;-0-+<,>)12,-/;9<+,-;B-/;9*>m-`"b-+;4?;/)*A-0-

/+;<,-.30.-+;4?2,4,*./-.3,?0<.)+920<-?,<B;<4,<-E).3-.3,-9*)@9,-/;9*>-;B-/,2,+.,>-.;8-

)*/.<94,*./m-0*>-`#b->)/+;=,<)*A-?,</;*02-)*.,<?<,.0.);*/6-0*>-?,<B;<4)*A-)*-0-A,*<,-

.30.->;,/-*;.-30=,-0*8-?<,H,F)/.)*A-?,<B;<40*+,-.<0>).);*/C-

!'8&$,2+.A23%&8(#2%3

)*+29>)*A-0-.;8-?)0*;6-.;8-A2;+I,*/?),2-;<-.;8-F82;?3;*,6-.;8-.012,-30<?6-0*>-/4022,<-

)*/.<94,*./-/9+3-0/-0-.;8-0++;<>);*6-0-?20/.)+-3044,<6-0-.;8-><94-0*>-+<)+I,.-1;F,/-

`W,6-"55&bC-M0+3-;B-.3,/,-)*/.<94,*./-E0/-/,2,+.,>-B;<-.3,)<-;9.?9./[-<,/,4120*+,-.;-

.<0>).);*02-L3)*,/,-;?,<0.)+-?,<+9//);*6-0/-E,22-0/-/;9*>/-.30.-,=;I,-.3,-4,2;><040[/-

0*+),*.-/,..)*AC-D++;<>)*A-.;-R0*6-.3,-.;8-><946-?0?,<-0++;<>);*6-0*>-.3,-?20/.)+-3044,<-

,0+3-+;/.-;*28-;*,->;220<-)*-L3)*0.;E*-̀ "55%bC-R3,-B0+.-.30.-.3,/,-l)*/.<94,*./[-E,<,-/;-

)*,F?,*/)=,6-022;E,>-B;<-0-49+3-4;<,-041).);9/-?),+,6-E).3-.3,-*941,<-;B-)*/.<94,*./-

+;4?0<012,-.;-.30.-;B-0-+3041,<-;<+3,/.<0C-W,-W0*H<9-30>-*;.-;*28-+;*/)>,<,>-R0*[/-

/9AA,/.);*/-;*-.;8/-19.-3,-02/;-E;<I,>-+2;/,28-E).3-R0*-)*-.3,-E<).)*A-?<;+,//6-/)*+,-

70<A0<,.-],*A-R0*-I*,E-3;E-.;-?208-.3,-.;8/-1,..,<-.30*-.3,-+;4?;/,<-0.-.30.-?;)*.-

`7C-]C-R0*6-?,</;*02-+;449*)+0.);*6-D?<)2-!6-"5!"bC
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#(

CP#&$'(,2+.D#&3'2-*.<#3#&P-%,'23.'4.D#&4'&(,2+.%)#./'6.C&$)#3%&-.

7/")FG%7/")FG%7/")Fi-B;<-.;8-?)0*;-0*>-/?;I,*-=;)+,-

)*-D9A9/.6-"55a-B<;4-48-?)0*;-.,0+3,<-Z<C-Y;1,<.-(0..,<2,,C-D.-.30.-.)4,6-N-E0/-_9/.-

A,..)*A- .;-I*;E-.3,- .;8-?)0*;-0*>-/.0<.,>- .;-1,+;4,- )*.,<,/.,>- )*- .;8-?)0*;-?),+,/C-

T30.-,F+).,>-4,-<)A3.-0E086-3;E,=,<6-E,<,- .3,-E;<>/-f/?;I,*-=;)+,g-/)*+,-N-30=,-

02E08/-1,,*- )*.,<,/.,>- )*-E;<I/- B;<-=;+02)/)*A-?)0*)/.6- 0*>-30>-8,.- .;->)/+;=,<-0*8-

L3)*,/,-+;4?;/,<-E3;-E;92>- )*+;<?;<0.,- /?;I,*- .,F.- )*.;-3)/-;<-3,<-?)0*;-E;<I/C-

])/.,*)*A- .;-7/")FG%7/")FG%7/")Fi-E0/- @9).,- 0- /3;+I)*A- ,F?,<),*+,C- N.- /.<9+I-4,-

.30.-.3,-.;8?)0*;-)*-.3,-?),+,-<,4)*>,>-4,-;B-.3,-L3)*,/,-)*/.<94,*.-U=)G-0*>-N-02/;-

3,0<>-40*8-/;9*>/-9*2)I,-.3,-.;8-?)0*;C-R3,-)*/.<94,*.0.);*-E0/-*;.-4,*.);*,>-)*-.3,-

;*2)*,-<,+;<>)*AC-G.3,<-.30*-.3,-+;4?;/,<[/-*04,-0*>-.3,-.).2,-;B-.3,-E;<I6-022-N-+;92>-

B<;4j- N-1,+04,-=,<8-+;*B9/,>-0*>-+9<);9/-01;9.- .3,- /;9*>-/;9<+,C-T30.- /9<?<)/,>-

4,-,=,*-4;<,-E0/-3;E-R0*-/?;I,-0*>-/0*A-)*-70*>0<)*6-0*>-.30.-/3,-E0/-8,22)*A-0.-

.)4,/-0/-)B-/3,-E0/-A;)*A-)*/0*,C-T3)2,-N-E0/-=,<8-)4?<,//,>-18-1;.3-.3,-?),+,-0*>-.3,-

?,<B;<40*+,6-N-+;92>-*;.-/,,-48/,2B-?208)*A-.3)/-?),+,6-E3)+3-/,,4,>-.;-<,@9)<,-/9+3-0-

><040.)+-=;)+,-0*>-)*.,*/,-+30<0+.,<C-D-B,E-4;*.3/-20.,<6-Z<C-(0..,<2,,-4,*.);*,>-.3)/-

B;<-d,1<90<86-"5!5C- N- .3;9A3.- .30.- .3,- )>,0-;B- )*+29>)*A- .3,-?),+,- )*- .3,- <,+).02-E0/-

!'8&$,2+.1#@.A23%&8(#2%3

N-E<;.,-.;-.3,-+;4?;/,<-W,-W0*H<9-;*-G+.;1,<-"!6-"55a-0/I)*A-B;<-4;<,-)*B;<40.);*-

01;9.-7/")FG%7/")FG%7/")Fi-?0<.)+920<28-01;9.-.3,-)*/.<94,*.0.);*-0*>-3;E-N-+;92>-

;1.0)*-.3,-49/)+C-W,-W0*H<9-<,?2),>6-/08)*A-.30.-022-;B-3)/-49/)+-E0/-/,2BH?912)/3,>6-

0*>- .30.- .3,-E;<I-E0/- B;<- =;)+,6- /,2BH0++;4?0*),>- 18- 0- .;8- ;<+3,/.<06-E3)+3- >;,/-

)*+29>,-0-.;8-?)0*;C-N-1,+04,-*,<=;9/-E3,*-N-/0E-.30.-).-E0/-B;<-0-f.;8-;<+3,/.<0gC-

N*-<,/?;*/,-.;-48-+;*+,<*-01;9.-.3,-.;8/6-W,-W0*H<9-/,*.-4,-.3,-LZ-*;.,/6-E<)..,*-18-

70<A0<,.-],*A-R0*C

R3,-/+;<,-+04,-E).3-*,).3,<-0-?,<B;<40*+,-*;.,6-*;<-0*-)*/.<9+.);*-?0A,6-/;-.3,-

LZ-*;.,/-E,<,-.3,-;*28-E<)..,*-/;9<+,-;B-)*B;<40.);*-N-30>-B;<-.3,-?),+,C-O;.-30=)*A-

0*-,40)2-)*-.3,-1,A)**)*A-;B-Z,+,41,<-0/I)*A-B;<-3,<-0>=)+,C-N-E0/-<,0>8-.;-40I,-0-

.<)?-.;-O,E-\;<I-L).8-)B-*,+,//0<8C-R0*-<,?2),>P

R3,-.<;912,-E).3-.;8/-)/-.30.-.3,8-+30*A,-022-.3,-.)4,-0*>-E3,*-N->,+)>,>-.30.-N-/3;92>-

?,<30?/-.<8-.;-A,.-/;4,-/?0<,/-.3,8-E,<,-*;-2;*A,<-0=0)2012,-)*-L3)*0.;E*C-(;-.3,<,-

)/-*;-?;)*.- )*-8;9<-+;4)*A-.;-O,E-\;<IC-N-/9AA,/.- .30.-8;9-1,-0- 2)..2,-+<,0.)=,-0*>-
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<,+;<>)*A-0/-).-E;92>-1,-)4?;//)12,-.;->9?2)+0.,-.3,-,F0+.-/04,-)*/.<94,*./-.30.-E,<,-

;<)A)*0228-9/,>C-

-----`7C-]C-R0*6-?,</;*02-+;449*)+0.);*6-Z,+,41,<-%6-"55ab

<0*A,-N-E;92>-*,,>-B;<-.3,-?).+3,>-)*/.<94,*./-B<;4-.3,-/+;<,6-1,B;<,-N-E,*.-.;-R;8/-fYg-

0*8.3)*A-/9).012,-)*-.3,-/.;<,C-d;<-,F04?2,6-N-B;9*>-0-+;2;9<B92-4)*)0.9<,-F82;?3;*,6-

.<)?6-E3)+3-E0/-<0.3,<->)/+;9<0A)*A6-N-/.0<.,>-/,0<+3)*A-;*2)*,-0*>-E0/-040e,>-18-.3,-

.;8-30<?6-0*>-0-.;8-0++;<>);*-;*2)*,C-V8-.3)/-.)4,6-E,-30>-02/;-<,02)/,>-.30.-.3,-.;8-

`.3,-l(.,)*E08[-;B-.;8-?)0*;/b6-0-#%HI,8-L;*+,<.-V018-W<0*>-R;8-^)0*;C-

T3)2,-E0).)*A-B;<-022-;B- .3,-l40)*-)*/.<94,*./[- .;-0<<)=,6-N-/.0<.,>-/,0<+3)*A-B;<-

.3,-/4022,<-.;8/C-()*+,-.3,<,-)/-*;-L3)*0.;E*-0*8E3,<,-+2;/,-.;-E3,<,-N-2)=,6-N-=)/).,>-

/.;<,/- 2)I,-V,*- d<0*I2)*- 0*>-T0240<.C- V,*- d<0*I2)*- 30>-40*8- 0*)402H<,20.,>- .;8/-

0*>-N- B;9*>-0-1)<>-/30I,<- .30.-+;92>-1,-9/,>-B;<- .3,-1)<>-/;9*>/C-O;.-1,)*A-012,- .;-

0*>-/;4,-,2,+.<;*)+-0*)402-.;8/6-.3)*I)*A-.30.-?,<30?/-.3,/,-0*)402-0*>-)*/,+.-/;9*>/-

+;92>-<,?20+,-.3,-+<)+I,.-/;9*>C-N*/?)<,>-18-R0*[/-;*,H>;220<-.;8/6-N-02/;-,F?2;<,>-.3,-

G*,-Z;220<-(.;<,-)*-.;E*6-E3,<,-N-B;9*>-40*8-?;.,*.)02-/;9*>-40I,</6-)*+29>)*A-0-.;8-

.041;9<)*,-.30.-N-20.,<-9/,>-.;-<,?20+,-R0*[/-1,0>,>-A;9<>-<0..2,-`)*>)+0.,>-0/-?,0<2/-)*-

.3,-/+;<,b6-0*>-0-30*>-+20??,<-0/-0-/91/.).9.,-B;<-R0*[/-?20/.)+-3044,<C-N*>,,>6-N-E0/-

02E08/-2;;I)*A-;9.-B;<- .;8-/3;?/-0*8E3,<,-N-E,*.-0*>-E0/-+;*/.0*.28-/3;??)*A-B;<-

.;8/-;B-0*8-I)*>C-7,0*E3)2,6-N-0/I,>-0+@90)*.0*+,/-)B-.3,8-;E*,>-0*8-/4022-;1_,+./-

.30.-+;92>-40I,-0-/;9*>6-;<-)B-.3,)<-+3)2><,*-30>-0*8-.;8-)*/.<94,*./-N-+;92>-1;<<;EC-

R3,-.<)+I-E0/-.;-+;*/)>,<-.3,-/;9*>-.3,-).,4-40>,6-<0.3,<-.30*-.3,-E08-.30.-).-2;;I,>-

0/-0-.;8C

d;<- .;8/-;<- .;8- )*/.<94,*./- .30.- +;92>-*;.-1,- B;9*>6- N- 30>- .;->,=)/,- .,4?;<0<8-

L3)*,/,-+9?-A;*A6- N-?208,>-;*- .E;-A2;+I,*/?),2-10</- .;-,4920.,- .3,-/;9*>/-;B- .E;-

A;;>-/91/.).9.,-B;<-.3,-+<)+I,.-1;F,/-.30.-R0*-;E*,>C-Z,+)>)*A-.30.-.3,-+<)+I,.-/;9*>-

E0/-.;;-=).02-.;-.3,-?),+,-.;-1,-2,B.-;9.-;<-<,?20+,>-18-0*;.3,<-/;9*>6-N-,*>,>-9?-9/)*A-0-

)*/.<94,*./-E,<,-*;.-/)4?28-9/,>-1,+09/,-;B-.3,)<-l.;8[-/.0.9/6-19.-.3,8-E,<,-/,2,+.,>-

B;<-.3,-/;9*>/-.30.-.3,8-+;92>-,4920.,-;<-,4).Cm

D&#"-&,2+.%)#.A23%&8(#2%-%,'2.!#%U8".-2>.:>E83%,2+.%)#.J)'&#'+&-")6

.3,-LZ-*;.,/-E0/-3,2?B92-)*-,/.012)/3)*A-48-;E*-/,.H9?C-D/-N-E0/-2,0<*)*A-.3,-?),+,6-

N-<,02)/,>-3;E-.3,-+3022,*A,/-E,<,-*;.-/;-49+3-.3,-*;.,/-;<-<38.346-19.-<0.3,<6-E30.-
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$*

)*/.<94,*./-2)I,-0-?,<+9//);*)/.C-V,+09/,-.3,<,-E0/-*;.-0*-0=0)2012,-=)>,;-<,+;<>)*A-;B-

.3,-?),+,-0.-.30.-.)4,6-N-30>-.;-9/,-48-)40A)*0.);*-.;-+;4,-9?-E).3-0-?20*-B;<-<,02)/)*A-

.3,-/+;<,-0*>->,=,2;?)*A-48-;E*-+3;<,;A<0?38-B;<-.3,-?),+,C-7;<,;=,<6-2,0<*)*A-3;E-

.;-?208-.3,-?).+3,>-)*/.<94,*./-0*>-.<8)*A-.;-40I,-.3,4-?<;_,+.-+;92>-1,-.<)+I86-A)=,*-

.3,)<-/4022-/)e,-0*>-2)4).0.);*/-0/-+;*+,<.-)*/.<94,*./C-

D#&4'&(,2+.%)#.V,&3%.5#*'>&-(-

^208)*A-/9+3-9*)@9,-)*/.<94,*.0.);*-<,@9)<,>-0-1,..,<-9*>,</.0*>)*A-;B-.3,-)*/?)<0.);*-

1,3)*>-.3,-4,2;><040C-D/-N-A;.-.;-I*;E-.3,-/;9<+,-?;,4-1,..,<6-N-B,2.-.30.-)B-N-<,+).,>-.3,-

7/")FG%7/")FG%7/")Fi6-<,+).)*A-)*-.3,->0<IC-R3,-2)A3./-A<0>90228-+04,-9?-E3,*-.3,-

4,20*+3;2)+-.;8-?)0*;-)*.<;>9+.);*-/.0<.,>C-

D-B,E-*)A3./-1,B;<,-48-?,<B;<40*+,-N->,+)>,>-.30.-N-E;92>-?9.-0>>).);*02-.;8/-)*.;-

9/,C-D*-)*/,+.H2)I,-/;9*>-40>,-18-0-.;8->9+I-_;)*,>-.3,-1)<>-/;9*>-0*>-+<)+I,.-/;9*>-

0.-.3,-,*>-;B-.3,-?),+,C-D.-.3,-+;*+29/);*-;B-.3,-?,<B;<40*+,-N-?)+I,>-9?-0*-,2,+.<;*)+-

N.-E0/-_;)*,>-18-/;4,-;.3,<-,2,+.<;*)+-.;8/-`40*)?920.,>-18-0-B,E-B<),*>/-/)..)*A-)*-

.3,- B<;*.- <;E-;B- .3,-3022b-E3)2,- N- /.0<.,>-/2;E28-E02I)*A-;BB/.0A,C-R3,- )*/,+./-E,<,-

A<0>90228-.0I)*A-;=,<- .3,-/+,*,-)*-.3,-@9),.-*)A3.-0B.,<-E,-3,0<>-.3,-B04)2)0<-.3,4,-

+;4)*A-10+IC

7/")FG%7/")FG%7/")Fi- )*-48->;+.;<02- <,+).02-;*-d,1<90<8-"'6-

"5!5C-N.-E0/-0-+;*+,<.-;B-+;*.,4?;<0<8-?)0*;-E;<I/6-)*+29>)*A-0-.;8-?)0*;-/;2;-?),+,-

48-/9<?<)/,6- ).-<,+,)=,>-0-=,<8-?;/).)=,-<,/?;*/,-B<;4-.3,-09>),*+,-0*>-1,+04,-.3,-

3)A32)A3.-;B-.3,-<,+).02C-

/)#.!#g8#*;.7'&"5)7'&"5)7'&"6

R3,- <,E0<>)*A- ,F?,<),*+,- ;B- ?,<B;<4)*A- E).3- .3,- .;8- ;<+3,/.<0- 0*>- 0+3),=)*A- .3,-

>)/.)*+.-/;9*>-,F?,<),*+,-2,>-.;-.3,-)>,0-;B-+;44)//);*)*A-0*;.3,<-?),+,-B<;4-W,-W0*H

<9-)*-7086-"5!5C-W,-A<0+);9/28-0A<,,>-.;-E<).,-4,-0-?),+,6-0/I)*A-)B-N-30>-0*8-.3;9A3./-

01;9.-.3,-+;*.,*.C-N-.;2>-3)4-01;9.-48-0<,0/-;B-)*.,<,/.-0*>-3,-?<;?;/,>-.3,-)>,0-;B-

E<).)*A-0-/,@9,2-10/,>-;*-.3,-+;4?0*);*-?;,4-E<)..,*-18-]9-\;9[/-1,2;=,>-R0*A-T0*C-

N*- :9*,- "5!56- N- <,+,)=,>- 0*- ,40)2- B<;4- ?)0*)/.- W,*,=),=,- ],,6- 0- ?<;B,//;<- 0.-

^;4;*0-L;22,A,6-E3;-30>- _9/.-E0.+3,>-48-?,<B;<40*+,-;B-7/")FG%7/")FG%7/")Fi%

;*-\;9R91,-`EEEC8;9.91,C+;4hE0.+3j=y3MQQ%:o$G/7bC-(3,-30>-3,0<>-01;9.-4,-

B<;4-W,-W0*H<9-E3,*-/3,-+;*.0+.,>-.3,-+;4?;/,<-.;-0/I-01;9.-.3,-?),+,C-D/-E).3-4;/.-

;B-.3;/,-E3;-+;*.0+.,>-4,-0*>-E,<,-)*.,<,/.,>-)*-.3)/-?),+,6-/3,-E0*.,>-.;->)/+9//-.3,-

1,-)*.,<,/.,>-)*-+;H+;44)//);*)*A-.3,-*,E-?),+,-W,-W0*H<9-E0/-E<).)*A-B;<-4,C-],,-

,F?<,//,>-)*.,<,/.-0*>-0A<,,>C-
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^<,?0<)*A-B;<-.3,-/,+;*>-4,2;><040-E0/-0-=,<8->)BB,<,*.-,F?,<),*+,-B<;4-.3,-;*/,.C-

M=,*-.3;9A3-W,-W0*H<9-30>-)*.,*>,>-.;-9/,-.3,-/04,-)*/.<94,*.0.);*-0/-7/")FG%7/")FG%

7/")Fi-B;<-.3,-*,E-?),+,-.;-,*012,-B9.9<,-?,<B;<4,</-.;-?208-.3,4-0/-0-/,.6-N-.3;9A3.-

).-E;92>-1,-,F+).)*A-.;-+;*/)>,<-)*+29>)*A-*,E-)*/.<94,*./C-D-*941,<-;B-/9??;<.,</-

;B-/;9*>-0*>-/)A3.C-D-L3)*,/,-/+3;20<-0*>-9*)=,</).8-+;22,0A9,-4,*.);*,>-3;E-.;8-0*>-

4)*)0.9<,-)*/.<94,*./-E,<,-?;?920<-04;*A-+3)2><,*-)*-L3)*0-0*>-;BB,<,>-.;-1<)*A-/;4,-

10+I-B;<-4,-0B.,<-<,.9<*)*A-B<;4-0-.<)?-.;-3,<-3;4,-+;9*.<8C-(3,-1<;9A3.-10+I-40*8-

>)BB,<,*.-L3)*,/,-)*/.<94,*./6-)*+29>)*A-0-E;;>,*-B<;A6-E3)+3-40I,/-0*-09.3,*.)+-B<;A-

/;9*>-E3,*-<911,>-E).3-.3,-/.<)I,<6-0-.,4?2,-+9?-A;*A6-0-4)*)-A;*A6-0*>-0-/4022H/)e,>-

N0)F-=)F6-E3)+3-)/-0-?0)<-;B-1;E2H/30?,>-+84102/-+;**,+.,>-18-0-/.<)*AC-

L<)+I,.- 0*>- 1)<>- 1;F,/6- .;8- ?0?,<- 0++;<>);*/6- 0*>- L3)*,/,- 30*>- ><94/- B;9*>-

)*-(0*-d<0*+)/+;[/-L3)*0.;E*-E,<,-0>>,>-.;-.3,-;<+3,/.<0-18-W,*,=),=,-],,C-M=,*-

.3;9A3-.3,-+<)+I,.-/;9*>-/04?2,/-)*-48-?,<B;<40*+,-E;<I,>-B<;4-0*-09>);-/.0*>?;)*.6-

N-E0/-A20>-.30.-N-*;E-30>-E;<I)*A-?<;?/-B;<-48-?,<B;<40*+,v-7;<,;=,<6- .3,-?0?,<-

0++;<>);*6-E3)+3-+;4,/-/)4?28-E).3-0-.E;H*;.,-+;4?0//6-E0/-.3,-)*/.<94,*.-W,-W0*H

<9-;<)A)*0228-)*.,*>,>-.;-1,-9/,>-)*-7/")FG%7/")FG%7/")Fi-N.-)/-02/;-4;<,->,/)<012,-

1,+09/,- ;B- )./- 2)A3.*,//- +;4?0<,>- .;- .3,- .;8- 0++;<>);*- >9<)*A- ?,<B;<40*+,/C-7;<,-

/;+),.8-;B-.3,-?,<);>-4;<,-.30*-0-/;?3)/.)+0.,>6-492.)H?).+3-.;8-0++;<>);*6-,/?,+)0228-

/)*+,- .3,-?).+3-E0/- )*+;*/,@9,*.)02C-W)=,*- .3,- B0+.- .30.- N-E;92>-1,-?,<B;<4)*A- .3,-

4,2;><040- 2)=,- )*- +;*+,<.6- .;- 1,- <,+;<>,>- B;<- =)>,;6- 30=)*A- 1;.3- 09>);- 0*>- =)/902-

/,*/,/-,*A0A,>-E0/-.3,-I,8-.;-0-/9++,//B92-;9.+;4,C

W&,%,2+.%)#.!#g8#*

<9-/,*.-4,-.3,-/+;<,-B;<-.3,-/,@9,23%N-B;9*>-.3,-*,E-?),+,-&'/$G%&'/$G%&'/$i- .;-1,-

.,+3*)+0228- 0*>-49/)+0228-4;<,- +3022,*A)*A- .30*-7/")FG%7/")FG%7/")Fi- ^<;B,//;<-

N->;*[.-30=,-0-4;>,2-.;-,4920.,g-`?,</;*02-+;449*)+0.);*6-(,?.,41,<-!k6-"5!!bC-R3,-

E;<2>-?<,4),<,/-E,<,-A)=,*-18-],,-;*-G+.;1,<-!6-"5!!6-)*-3,<-/;2;-<,+).02-0.-^;4;*0-

L;22,A,- )*-L20<,4;*.6-L02)B;<*)0- `WC-],,6-?,</;*02-+;449*)+0.);*6-:928-#56-"5!"b6-

0*>-18-4,-0.- .3,-V;E2)*A-W<,,*-O,E-79/)+-d,/.)=026-"5!!6-f7,.3;>-N*-70>*,//g-

)*-V;E2)*A-W<,,*6-G3);- ;*-G+.;1,<- !kC-&'/$G%&'/$G%&'/$i-E0/- ?<;A<044,>- )*- 0-

+;*+,<.-;B-.3,-B,/.)=02-,*.).2,>-f^208.3)*A/g6-02;*A-E).3-;.3,<-?),+,/-E<)..,*-B;<-9*9/902-

)*/.<94,*.0.);*C-D- B,E-?,;?2,- .3;9A3.-&'/$G%&'/$G%&'/$i-E0/- .3,-4;/.- )*.,<,/.)*A-

?),+,- )*- .3,- ?<;A<044,6- 1,+09/,- .3,- .;8/- E,<,- 9/,>- )*- 0*- 9*,F?,+.,>28- /,<);9/-

40**,<6-0/-;??;/,>-.;-4;/.-;.3,<-?),+,/-;*-.3,-?<;A<044,6-E3)+3-E,<,-4,0*.-.;-1,-

4;<,-?208B92C
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J'**-0'&-%,2+.%'.<#@&,%#.%)#.!#g8#*

G*-O;=,41,<-&6-"5!!6-N-E0/-/9<?<)/,>-.;-<,+,)=,-0*-9*,F?,+.,>-,H40)2-4,//0A,-B<;4-

W,-W0*H<9-<,A0<>)*A-3)/->,+)/);*-.;-<,E<).,-&'/$G%&'/$G%&'/$i-U,->,/+<)1,>-3;E-3,-

30>-/;4,-.3;9A3./-01;9.-.3,-?),+,-0B.,<-3,0<)*A-W,*,=),=,-],,[/-2)=,-?,<B;<40*+,-)*-

L02)B;<*)0C-U,-30>-)*.,*.);*0228-I,?.-3)/-.3;9A3./-0*>->,+)/);*-B<;4-4,6-I*;E)*A-.30.-

N-E0/-/;;*-?,<B;<4)*A-&'/$G%&'/$G%&'/$i-0.-.3,-B,/.)=02C-W,-E<;.,P

N-B,2.-.30.-.3)/-?),+,-/;9*>,>-2)I,-0*;.3,<-=,</);*-;B-7/")FG%7/")FG%7/")Fi-<0.3,<-.30*-

0-.;.0228->)BB,<,*.-?),+,C-M=,*-1,B;<,-+;4?;/)*A-).6-N-I*,E-.3)/-+;92>-1,-0-?<;12,4C-

(;4,3;E6-N->)>*[.->,02-E).3-.3)/-?<;12,4-0/-/,<);9/28-0/-N-/3;92>C-(;6-N-E;92>-2)I,-.;-

<,0<<0*A,-.3)/-?),+,-0*>-40I,-).-0-4;<,-)*.,<,/.)*A-;*,C-N-3;?,-.3,-<,E<).)*A-E)22-*;.-

E0/.,-.3,-,BB;<./-.30.-8;9-30=,-?9.-)*-.3)/-?),+,C-70*8-;B-.3,-;2>-40.,<)02/-+0*-/.)22-1,-

9/,>C-

`WC-W,6-?,</;*02-+;449*)+0.);*6-O;=,41,<-&6-"5!!b-

N-E0/- )4?<,//,>- 18- .3,- +;4?;/,<[/- /,*/).)=).8- 0*>- ;?,**,//C-U,- /,,4,>- .;- 1,-

.3,-1,/.-2)/.,*,<-0*>-+<).)+-;B-3)/-;E*-49/)+-0*>-I*,E-E30.-3,-E0/-2;;I)*A-B;<-1,B;<,-

3,0<)*A-;.3,</[-;?)*);*/C-N-<,+,)=,>-.3)/-,40)2-B<;4-W,-W0*H<9-_9/.-0-B,E->08/-0B.,<-

N-30>-<,+,)=,>-0*-)*=).0.);*-B<;4-^3822)/-L3,*-.;-?,<B;<4-&'/$G%&'/$G%&'/$i-0.-.3,-

Q*L0A,>-R;8-^)0*;-d,/.)=026-O,E-\;<I-L).86-B;<-.3,-Z,+,41,<-!-+;*+,<.C-

T3,*-W,-W0*H<9-/,*.-9/-.3,-/+;<,-)*-D?<)2-"5!!6-3,-E0/-+,<.0)*-.30.-E30.-3,-/,*.-

0/-;9<-92.)40.,-A;02-E0/-.;-40I,-.3,-+;4?;/).);*-1,..,<C-U;E,=,<6-N->)>-*;.-30=,-0*8-

4;<,-/;-0B.,<-30=)*A-?,<B;<4,>-).-.E)+,-0*>-30=)*A-<,+,)=,>-/;4,-B,,>10+I-B<;4-.3,-

09>),*+,C-()*+,-.3,-O,E-\;<I-?<,4),<,-;B-&'/$G%&'/$G%&'/$i-E0/-/+3,>92,>->)<,+.28-

0B.,<-R30*I/A)=)*A6-N-0/I,>-W,-W0*H<9-)B-).-E;92>-1,-3,2?B92-B;<-4,-.;-0<<)=,-0-B,E-

>08/-,0<286-)*-.3,-3;?,-;B-E;<I)*A-/;4,-.3)*A/-;9.-.;A,.3,<-1,B;<,-.3,-?,<B;<40*+,C-

M=,*-.3;9A3-).-/,,4,>-9*E)/,-.;-/.0<.-.3,-<,E<).)*A-?<;+,//-_9/.-0-B,E->08/-1,B;<,-.3,-

?,<B;<40*+,6-N-.3;9A3.-.30.-E0/-?<;10128-.3,-1,/.-.)4,-.;->;-).6-A)=,*-.30.-N-+;92>-1,-

.3,<,-E).3-022-;B-.3,-)*/.<94,*./C-W,-W0*H<9-2)I,>-.3,-)>,0-;B-9/)*A-.3,-R30*I/A)=)*A-

3;2)>08-.;-<,E;<I-.3,-?),+,-0*>-)*=).,>-4,-.;-/?,*>-.3,-3;2)>08-E).3-3)/-B04)28C-U,-

E0/-3;?,B92-.30.-N-E;92>-1,-012,-.;-?,<B;<4-.3,-*,E-=,</);*-;*-Z,+,41,<-!C-

T3)2,-.3,-,4?30/)/-;*-.3,-.;8-)*/.<94,*.0.);*-)/-;1=);9/6-)*/.,0>-;B-/.0<.)*A-;BB-

E).3-0-.;8-?)0*;-)*.<;>9+.);*-`0/-)*-7/")FG%7/")FG%7/")Fib6-N-E0/-)*/?)<,>-.;-*;.-2,.-

.3)/->)+.0.,- .3,-?,<B;<40*+,C-N- )40A)*,>-0-48/.,<);9/-;?,*)*A-E).3-0-B0>)*A-+<)+I,.-

/;9*>-.30.-E;92>-,=;I,-0-@9),.-*)A3.-`0/-)B-.3,-?),+,-E,<,-+;*.)*9)*A-B<;4-.3,-,*>)*A-

;B-7/")F

/3,-/9>>,*28-/+<,04,>-;*-.3,-.3)<>-E;<>-0-`,=)2-;<-E)+I,>b6-+9..)*A-/.<0)A3.-.;-4,0/9<,-

"a-;B-.3,-;<)A)*02-/+;<,-E).3-.3,-?)0*;-+29/.,<6-0*>-)*.,*/,28-E0=)*A-.3,-1)<>-/30I,<-

.;-,=;I,-f.,<<)B8)*A-1)<>/g6-.3,*-+;*.)*9)*A-E).3-.3,-.;8-?)0*;-4,2;>8-)*-4,0/9<,-#$C-

N-<,+;<>,>-48/,2B-/)*A)*A-0*>-?208)*A-0*>-/,*.-).-.;-W,-W0*H<9C-T3)2,-.3,-+;4?;/,<-

E,2+;4,>-0*>-0??<,+)0.,>-48-)*?9.6-3,-.3;9A3.-E,-+;92>-9/,-E30.-N-/9AA,/.,>-20.,<-

)*-.3,-?),+,C
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$#I0)AJ8)%K"#

"5!!C-T,-E,<,-1<0)*/.;<4)*A-)*-W,-W0*H<9[/-/.9>);-0*>-W,-/30<,>-.3)/-.3;9A3.P-fT3,*-

N-/0E-W,*,=),=,-209A3-)*-.3,-4)>>2,-;B-.3,-?),+,6-).-E0/-=,<8-/3;+I)*A-.;-4,6-0*>-N-0/I,>-

48/,2B-E38-N->)>*[.-/.0<.-E).3-.30.-)*.,*/,-209A3)*ACg-D??0<,*.28-E,-1;.3-+;*+,)=,>-

;B-/.0<.)*A-.3,-?),+,-=,<8->)BB,<,*.28-B<;4-7/")F6-;?,*)*A-).-E).3-=;)+,-<0.3,<-.30*-.;8-

?)0*;6-19.-E30.-W,-W0*H<9-0*>-N-E,<,-,*=)/);*)*A-E,<,-.E;-,F.<,4,-;??;/).,/6-E).3-

;*,-1,)*A-)*/0*,28-><040.)+-0*>-.3,-;.3,<-1,)*A-)*.<;/?,+.)=,C-D/-0-?,<B;<4,<6-N-I*,E-

N-E;92>-1,-49+3-4;<,-+;4B;<.012,-E).3-.3,-20..,<C-N-30>-<,/,<=0.);*/-01;9.-/.0<.)*A-

)44,>)0.,28-E).3-E30.-N-+;*/)>,<-.3,-4;/.-+3022,*A)*A-?0<.-;B-.3,-?),+,w0*-;9.19</.-

;B-209A3)*Ah+<8)*A-0/-0-<,/92.-;B-R0*A-T0*[/-2;*AH/9??<,//,>-,4;.);*-`/9AA,/.,>-18-

.3,-?;,4-.,F.-f?<,.,*>)*A-.;-1,-30??8gbC-O;*,.3,2,//6-.3,-+;4?;/,<-E0/-+,<.0)*-01;9.-

.3,-;?,*)*Am-N-.<9/.,>-3)/-/.<;*A-)*/.)*+./-0*>-+2,0<-=)/);*-01;9.-3)/-?),+,6-0*>-0A<,,>-

.3,*-.;-.0I,-;*-.3,-+3022,*A,-.;-1,A)*-.3,-?),+,-.30.-E08C-

R3,-E<).)*A-?<;+,//-/.0<.,>-.3,-*,F.-4;<*)*AC-N-E0/-/.0.);*,>-;*-;*,-/)>,-/9<<;9*>,>-

18-022-.3,-.;8/-E3)2,-W,-W0*H<9-/0.-;*-.3,-;.3,<-/)>,-E).3-3)/-I,81;0<>-0*>-E;<I)*A-

>,/IC-R3,-+;4?;/,<-E;92>->,/+<)1,-.;-4,-E30.-3,-30>-)*-4)*>6-;B.,*-?208)*A-;*-3)/-

I,81;0<>-.;->,4;*/.<0.,6-0*>-N-E;92>-.<8-).-;9.-;*-.3,-l<,02[-)*/.<94,*./-0*>-E).3-48-

=;)+,C-NB-3,->)>-*;.-2)I,-E30.-3,-3,0<>6-3,-E;92>-,*+;9<0A,-4,-.;-.<8->)BB,<,*.-E08/-

;B-?208)*A6-;<-.;-.<8-0->)BB,<,*.-)*/.<94,*.C-N-E0/-02/;-012,-.;-?<;=)>,-)*/.0*.-B,,>10+I-

B<;4-0-?,<B;<4,<[/-?;)*.-;B-=),E-0*>-.;-40I,-/9AA,/.);*/C-R3,*-W,-<,@9,/.,>-.30.-N-

,).3,<-/I,.+3-;9.-;<-40I,-*;.,/-;B-E30.-N->)>6-E3)+3-022;E,>-.3,-+;4?;/,<-.;-+;*.)*9,-

;*-E).3-3)/-.3;9A3.-?<;+,//C-d;<-4;<,-+;4?2)+0.,>-)*/.<94,*.02-?0//0A,/6-W,-E;92>-

/I,.+3-;9.-0*>-/3;E-.3,4-.;-4,-/;-.30.-N-+;92>-?208-.3,4-B;<-3)4C-T,-E,<,-012,-.;-A;-

.3<;9A3-.3,-,*.)<,-?;,4-0*>-30>-.3,-+;4?2,.,-?),+,-/I,.+3,>-;9.-18-&P#5-?C4C-.3,-/04,-

W,-W0*H<9-/?,*.-.3,-B;22;E)*A-.E;->08/-*;.0.)*A-.3,-?),+,C-N-3,2?,>-18-<,4)*>)*A-

3)4-;B-E30.-E,-30>->,+)>,>-;*-18-?208)*A-B<;4-48-<;9A3-/I,.+3C-̂ 9..)*A-,=,<8.3)*A-)*.;-

,F0+.-*;.0.);*-,*012,>-9/-.;->,.,+.-?<;12,4/-;<-?,<B;<40*+,-)//9,/-.30.-E,-30>-4)//,>-

?<,=);9/28C-R3,-*,E-=,</);*-;B-&'/$G%&'/$G%&'/$i-+04,-)*.;-1,)*A-;*-O;=,41,<-"'6-

"5!!C-R3,-)*/.<94,*./-/,2,+.,>-E,<,P-.;8-?)0*;6-.;8-30<?6-.;8-A2;+I,*/?),26-.;8-A;*A6-

?,**8-E3)/.2,6-30*>-+20??,<6-L3)*,/,-30*>-><946-.E;-.,4?2,-+9?-A;*A/6-0-N0)F-=)F-`0-

?0)<-;B-1;E2H/30?,>-+84102/-+;**,+.,>-18-0-/.<)*Ab6-E;;>,*-B<;A-0*>-0-/.<)I,<-`02/;-

9/,>-E3,<,-E;;>12;+I-)/-)*>)+0.,>-)*-.3,-/+;<,b6-0-?0)<-;B-/30I,</6-E)*>-+3)4,/6-1,226-

02/;-B<;4-)./-?<,+9</;<-7/")FG%7/")FG%7/")Fi

T,-;*28- 30>- .)4,- B;<- .E;- )*.,*/,- <,3,0</02/- ?<);<- .;- .3,- ?,<B;<40*+,6-40I)*A-

4)*;<-+30*A,/-0*>-.3)*I)*A-01;9.-E08/-.;-40I,-.3,-?),+,-E;<I-4;<,-,BB,+.)=,28C-N.-E0/-

+3022,*A)*A-,*;9A3-.;-30=,-.;-2,0<*-.3,-*,E-?),+,6-A)=,*-.3,-=0<),.8-;B-.;8-)*/.<94,*./-

)*-.3,-;<+3,/.<06-*;.-.;-4,*.);*-30=)*A-.;-A,.-B9228-+;4B;<.012,-E).3-).- )*-;*28-;*,H

0*>H0H302B->08/-1,B;<,-E,-2,B.-B;<-O,E-\;<IC-O,,>2,//-.;-/086-48-+2;/,-+;2201;<0.);*-

E).3-W,-W0*H<9-E0/-4,0*)*AB926-,*A0A)*A6-0*>-4,4;<012,C-D/-0-+;4?;/,<-3,-I*;E/-

,F0+.28-E30.-3,-E0*./6-19.-0.-.3,-/04,-.)4,-)/-=,<8-;?,*-0*>-<,/?,+.B92-.;-?,<B;<4,</[-

;?)*);*/-0*>-B,,>10+IC-

P3-MMJ V4N1 JUNE 2015.indb   43 8/20/15   3:19 PM



!'-'7(8')%!,(85%9",/)'-%:"-3%;<%=,>3%?%@E;A;HB
C22=%DDEDA?FDF

$$

D#&4'&(,2+.%)#.1#@.!#g8#*

R3,- ?<,4),<,- ;B- .3,- *,E- =,</);*- ;B-&'/$G% &'/$G% &'/$i- .;;I- ?20+,- ;*- Z,+,41,<-

!6- "5!!- )*- .3,-W,</3E)*-U;.,26-O,E-\;<I-L).86- 0/-?0<.- ;B- .3,-Q*L0A,>-R;8-^)0*;-

d,/.)=026-3;/.,>-18-?)0*)/.h.;8-?)0*)/.h+;4?;/,<6-̂ 3822)/-L3,*C-Z9<)*A-.3,-?,<B;<40*+,-

,=,<8.3)*A-+04,- .;A,.3,<-40A)+0228C- N- B,2.-,F3)20<0.,>- .;- .3,-?;)*.- .30.- N- B;<A;.- .30.-

N-E0/- 0+.90228- ?,<B;<4)*AC-R3,- )*).)02- ;9.19</.- ;B-R0*A-T0*[/- +<8)*Ah209A3)*A-E0/-

?9*+.90.,>-18- .3,-+<8)*A-;B- .3,-?,**8-E3)/.2,6-+<,0.)*A- .3,- )40A,<8-;B- .3,-3;E2)*A-

E)*>-0++;4?0*8)*A-.3,-)*.,*/,-+<8)*Ah209A3)*A6-1,B;<,-.3,-?;,.,//-/.0<.,>-<,=,02)*A-

3,<-,4;.);*/-0*>-B,,2)*A/-.3<;9A3-E;<>/C

R3,-0.4;/?3,<,-;B-.3,-/,+;*>-/,+.);*-;B-.3,-4,2;><040-`/,+;*>-/.0*e0b-E0/-/,.-

18-.3,-+;*/.0*.-1,0.-;B-.3<,,-4,>).0.)=,-/;9*>/-/.0<.)*A-E).3-0-3)A3,<-.,4?2,-+9?-A;*A6-

N0)F-=)F% `0-?0)<-;B-1;E2H/30?,>-+84102/b6- 0*>-0- 2;E,<- /;9*>)*A- .,4?2,- +9?-A;*AC-

R3)/-+;*/.0*.-.3<,,H.;*,-+8+2,-;B-/;9*>/-40<I,>-.3,-?0//)*A-;B-.)4,6-B;<,/30>;E)*A-

.3,-4,20*+3;2)+-4;;>-;B-.3,-/,+;*>-/.0*e0-.30.-1,A0*-E).3-/0)%5#0)F%F0%`,0+3-A;,/-

3)/-;<-3,<-E08b6-O=)%M0=%H,"-`.;>08-)/-9*2)I,-8,/.,<>08bC-(;;*-0B.,<-.3,-/,+;*>-/.0*e0-

1,A0*6-.3,-/;9*>/-;B-0-B<;A-0??,0<,>-`+<,0.,>-18-<;22)*A-9?-0*>->;E*-.3,-E;;>,*-B<;A-

E).3-0-/.<)I,<b6-)*.,</?,</,>-1,.E,,*-,=,<8-;.3,<-.3<,,H.;*,-+8+2,6-/9AA,/.)*A-0-@9),.6-

2;*,28-*)A3.C-R3)/-4,>).0.)=,-+8+2,-E0/-/;;*-)*.,<<9?.,>-18-.3,-A2)//0*>)-;B-0-.;8-30<?-

.30.-E0/-,=,*.90228-/.;??,>-18-0-A20//6-1,B;<,-.3,-A20//-E0/-4;=,>-0+<;//-.3,-/.<)*A/6-

<,/,412)*A-.3,-A2)>)*A-@902).),/-;B-0-U=)C-D2;*A-E).3-.3,-.<,412)*A-=;)+,-.30.->,/+<)1,>-

A<,E->0<I,<C-d;22;E)*A- .30.-E0/- .3,-=,</,- O='"% (#0)F%#')6- /?,0I)*A-01;9.- .3,-+;2>-

3;<*-/;9*>C-U,<,-.3,-3;<*-/;9*>-E0/-)4).0.,>-0A0)*-18-.3,-?,**8-E3)/.2,6-E).3-0-4;<,-

>)/.0*.-.;*,-.3)/-.)4,C-T3,*-.3,-A;*A-/.<)I,-+04,-)*6-).-/)A*02,>-0*;.3,<-?0//)*A-3;9<6-

E).3-.3,-*)A3.-A,..)*A->,,?,<-0*>-.3,*-E0*)*A-`A;)*A-E).3-.3,-*,F.-=,</,-80%-')%(#')6-

4,0*)*A-.30.-.3,-*)A3.-)/-E0*)*AbC-

DB.,<-0*-)*.,*/,-2;*A-+<8-;*-.3,-20/.-E;<>-@')-`3)>,b-,+3;,>-18-0-A2)//0*>;-;*-.3,-

30<?6-N-/.<;I,>-.3,-30<?-0)42,//28-1,B;<,-_;)*)*A-)*-E).3-48-=;)+,C-T).3-,=,<8-/.<;I,6-

N-<,?,0.,>-.3,-E;<>-@')6-/;4,.)4,/-2;9>,<-0*>-/;4,.)4,/-/;B.,<6-E).3;9.-0-/,*/,-;B-

E3,<,-.;-A;6-0/-)B-.3,-/).90.);*-E0/-3;?,2,//C-R3,-/?,0I)*A-0*>-?208)*A-.3,*-1,+04,-

B0/.,<-0*>-4;<,-)*.,*/,6-19.-N-/9>>,*28-/.;??,>-0*>-2;;I,>-9?-0.-.3,-09>),*+,6-1,B;<,-

?0*.;4)4)*A-/3;9.)*A- .3,-E;<>-@')C-V8-3)>)*A- .3,-=;)+,- B;<- .3,-E;<>-f3)>,g6- .3,-

E;<>-.<0*/20.,/-)./,2B-0*>-=)=)>28-/9AA,/./-R0*A-T0*[/-2;*A-/9??<,//,>->)/.<,//-0/-0-

<,/92.-;B-30=)*A-.;-+;*+,02-3,<-.<9,-,4;.);*/C-

N-B<;e,-0B.,<-48-20/.-E;<>C-:9/.-E3,*-,=,<8;*,-.3;9A3.-.3,-?),+,-E0/-01;9.-.;-,*>6-

N-A<0>90228-?)+I,>-9?-.3,-E;;>,*-/.<)I,<-0*>-A0=,-.3,-4;/.-?;E,<B92-/.<)I,-N-+;92>-

)40A)*,-;*-.3,-A;*AC-R3,-/;*;<;9/-A;*A-/;9*>-E0/-/;-?;E,<B92-.30.-).-/.08,>-<)*A)*A-

B;<-0-E3)2,-)*-.3,-<;;4C-N-30>-B;<A;..,*-.30.-.3,-A;*A-E0/-0-l.;8[C-D/-N-/.;;>-9?-N-+;92>-

/,,-70<A0<,.-],*A-R0*-/.0*>)*A-)*-.3,-09>),*+,6-E3;/,-B0+,-N-<,+;A*)/,>-.3<;9A3-3,<-

E3;-E0/-.3,-4;.)=0.;<-1,3)*>-,=,<8.3)*A-.30.-2,>-.;-.30.-*)A3.[/-?,<B;<40*+,C-NB-/3,-

30>-*;.-0/I,>-B;<-0-.;8-?)0*;-?),+,-B<;4-W,-W0*H<9-40*8-8,0</-0A;6-7/")FG%7/")FG%

7/")Fi- E;92>- *;.- ,F)/.- 0*>-&'/$G% &'/$G% &'/$i- E;92>- *;.- 30=,- +;4,- )*.;- 1,)*AC-

7,,.)*A-R0*-B,2.-2)I,-A;)*A-10+I-.;-.3,-;<)A)*-;B-0-+)<+2,C-R;-0>>-.;-.3)/6-1;.3-W,-W0*H
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$%I0)AJ8)%K"#

<9-0*>-N-E,<,-=,<8-A20>-.30.-E,-40>,-.3,-1;2>->,+)/);*-.;-<,E<).,-&'/$G%&'/$G%&'/$iG%

B9228-<,02)/)*A-.3,-?;.,*.)02-;B-.3,-*,E-)*/.<94,*.0.);*-B;<-.3,-O,E-\;<I-?,<B;<40*+,C-

/)#.K#+-$6

D/-49+3-0/- N-30>-1,,*-,F?;/,>- .;- .3,-B922- <0*A,-;B-+;*.,4?;<0<8-?)0*;-<,?,<.;)<,6-

>)/+;=,<)*A-7/")FG%7/")FG%7/")Fi- )*-"55a- .<928-;?,*,>-48-,8,/- .;-0-*,E-I)*>-;B-

49/)+C-N-E0/-)*).)0228-><0E*-.;-.3,-?),+,-1,+09/,-;B-48-)*.,<,/.-)*-49/)+-E<)..,*-B;<-0-

=;+02)/)*A-?)0*)/.C-U;E,=,<6-N-B,2.-)*.)4)>0.,>-18-.3,-)>,0-;B-?,<B;<4)*A-).-0/-/;;*-0/-N-

B;9*>-;9.-.30.-).-E0/-*;.-_9/.-E<)..,*-B;<-=;)+,-0*>-.;8-?)0*;6-19.-B;<-.;8-;<+3,/.<06-)*-

E3)+3-.3,-?,<B;<4,<-/)*A/-)*.,*/,28-E3)2,-?208)*A-022-;B-.3,-4)*)0.9<,-.;8-)*/.<94,*./C-

M=,*-0B.,<-N-30>-A0.3,<,>-4;/.-;B-.3,-.;8/-0*>-/.0<.,>-2,0<*)*A-.3,-?),+,6-N-/.)22-30>-

>;91./- 01;9.-E3,.3,<- N- +;92>- l.<9/.[- .3,- .;8/C-T).3- .3)/- ?),+,- N-E;92>- 30=,- .;- /,,-

48/,2B-0/-*;.-_9/.-0-/)*A,<-0*>-<,+).,<6-19.-02/;-0-492.)H)*/.<94,*.02)/.C-D1;=,-0226-N-30>-

.;-1,-0*-0+.;<C-U;E-+;92>-N-_9/.)B8-9/)*A-.;8/-)*-?;<.<08)*A-48/,2B-0/-.3,-?<;.0A;*)/.j-

R3,-9*9/902*,//-;B- )*+29>)*A- .;8/- )*- .3,-+;4?;/).);*-+;*.<)19.,>- .;- .3,-><,04H2)I,-

0.4;/?3,<,C-R3,-.;8/-1,+04,-0-4,0*/-B;<-4,-.;-,*.,<-.3,-?;,.[/-/.0.,-;B-4)*>6-0*>-

3,2?,>-4,-.;-,F?<,//-.3,-,4;.);*/-N-30>-0//;+)0.,>-E).3-.3,-/.;<8C-̂ 208)*A-;*-+3)2>3;;>-

.;8/-)/-0-/,*.)4,*.026-)*.)40.,6-0*>-?,</;*02-,F?,<),*+,C-U0=)*A-?)+I,>-;9.-,0+3-;B-.3,-

)*/.<94,*./-48/,2B-0>>,>-.;-.3,-)*.)40+8C-

N-A<0>90228- 2,0<*,>-3;E-,0+3-;B- .3,/,- .;8/-30/- )./-9*)@9,-?,</;*02).86- 0*>-3;E-

.3,8- +0*- +<,0.,- /;9*>/- .30.-40*8- l<,02[- )*/.<94,*./- +0**;.C-D- B<),*>-E3;- /0E- .3,-

?,<B;<40*+,-;B-7/")FG%7/")FG%7/")Fi-,F?<,//,>-3,<-.3;9A3./P-fR3,-/;9*>/-+<,0.,>-

)40A,/-.30.-E,<,-/;-<,02-.30.-.3,8-E,<,-024;/.-=)=)>C-R3,8-1<;9A3.-9/-<)A3.-10+I-.;-.3,-

;2>,*->08/-;B-L3)*0-E).3-E;;>,*-+30)</6-E;;>,*-.012,6-E;;>,*-E)*>;E-0*>-0-2;*,28-

40*- /)*A)*A- 01;9.- 3)/- 2;/.- 2;=,ig- `\C- L3,,6- ?,</;*02- +;449*)+0.);*6- O;=,41,<-

"&6-"5!5bC-R3,-L3)*,/,-+022)A<0?3,<-U90*A-(3,*+3,*-E0/-/;-><0E*-18-.3,-/;9*>/-3,-

3,0<>-)*-7/")FG%7/")FG%7/")Fi-.30.-).-2,>-.;-.3,-)>,0-;B-+;2201;<0.)*A-E).3-3)4-)*-0-2)=,-

+022)A<0?38->,4;*/.<0.);*6-E).3-4,-)4?<;=)/)*A-;*-L3)*,/,-.;8-)*/.<94,*./-.;-+;*=,8-

.3,-2)=,2)*,//-0*>-/?;*.0*,).8-;B-+022)A<0?38C-N*>,,>6-7/")FG%7/")FG%7/")Fi-30>-*;.-

;*28-)*/?)<,>-.3,-E<).)*A-;B-&'/$G%&'/$G%&'/$i-19.-4;<,-)4?;<.0*.286-).-<,=,02,>-.3,-

?;.,*.)02-;B-.;8/-0/-/,<);9/-49/)+02-)*/.<94,*./C-

70<A0<,.-],*A-R0*-<,4)*>,>-4,-;B-3;E-7/")FG%7/")FG%7/")Fi-E;92>-*;.-30=,-

+;4,-)*.;-,F)/.,*+,-)B-).-E,<,-*;.-B;<-.;8/P-fR3,-;*28-<,0/;*-E38-).-+04,-)*.;-,F)/.,*+,6-

)/-1,+09/,-).-)/-E).3)*-0-.;8-B<04,C-N-E)22-*;.-/,,-48/,2B->;)*A-).-;.3,<E)/,C-D/-0-+;*+,?.-

).-E)22- *;.- ,=,*- +;4,- 01;9.g- `7C-]C-R0*6- ?,</;*02- +;449*)+0.);*6-D?<)2- !6- "5!"bC-

N*-;.3,<-E;<>/6-.;8/-30>-)*/?)<,>-.3,-E<).)*A-;B-.3,-4,2;><040/C-D=0*.HA0<>,-?)0*)/.-

70<A0<,.- ],*A-R0*- /0E- /;4,.3)*A- *,E- )*- .;8/- .30.- ;.3,</- >)>- *;.- /,,6- ,=,*.90228-

<,@9,/.)*A-0-.;8-?),+,-B<;4-W,-W0*H<9C-D=0*.HA0<>,-+;4?;/,<-W,-W0*H<9->)/+;=,<,>-

0-*,E-=;)+,-)*-.;8/-.30.-30>-*;.-1,,*-3,0<>6-+924)*0.)*A-)*-.3,-.E;-4,2;><040/-10/,>-

;*-.3,-+;4?2,F-,4;.);*/-;B-]9-\;9-0*>-R0*A-T0*[/-!".3H+,*.9<8-<;40*.)+-.<0A,>8C-

0??<;=026- 19.- 4;<,- )4?;<.0*.286- .3,- 0++,?.0*+,- ;B- .3,- 0=0*.HA0<>,- .;8- ;<+3,/.<0-

,F?,<),*+,-E0/-,=)>,*.-18-.3,-/91/,@9,*.-+;44)//);*-;B-.3,-/,@9,2-0*>-)./-<,+,?.);*C-

N.->,4;*/.<0.,>-.30.-0<.-)/-0.-)./-+;<,-)*-.,<4/-;B-3;E-.;-1,-+<,0.)=,-)*-.,22)*A-0-/.;<8-)*-

E08/-.30.-0<,-<,B<,/3)*A6-8,.-,*.)<,28-9*,F?,+.,>C-
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!'-'7(8')%!,(85%9",/)'-%:"-3%;<%=,>3%?%@E;A;HB
C22=%DDEDA?FDF

$&

<#4#&#2$#3

V<9*/6-(C-`"555H"5!kbC-W,;<A,-L<941P-70I<;I;/4;/-N-n-NNC-N*-C[*!C-Y,.<),=,>-B<;4-3..?Phh

EEEC><04;*2)*,C;<Ah

L30*6-MC- `Z)<,+.;<bC- `"55$bC-2"/50/0((%"M% K#0%)01%N=')"Z%S#0%'/K=(K/8%"M%!'/F'/0K%<0)F%S')%

qZSZrC-`"55$bC-7;>,-Y,+;<>/C

L20<I6- Ĉ-`"55'bC-(;<+,<,//-;B-.3,-*,E-?)0*;C-L)K0/)'K=")'-%D=')"G%708h:9*,6-"55'C-

W,6-WC-`"55&bC-7/")FG%7/")FG%7/")Fi-^;,4-18-]9-\;9C-(,2BH?912)/3,>-/+;<,C-

W,6-WC- `"55%bC-7/")FG%7/")FG%7/")Fi- qY,+;<>,>-18-7C-]C-R0*rC-G*-<"(K%2K8-0% qLZrC-O,E-

D21);*-Y,+;<>/C-])*,<-*;.,/C-

W,6-WC-`"5!!6-D?<)2W3%&'/$G%&'/$G%&'/$i-^;,4-18-R0*A-T0*C-(,2BH?912)/3,>-/+;<,C

W,6-WC-̀ "5!!6-O;=,41,<bC-&'/$G%&'/$G%&'/$i3-̂ ;,4-18-R0*A-T0*C-Y,=)/,>-=,</);*C-Q*?912)/3,>-

40*9/+<)?.C-

R0*6-7C-]C- `"5!"bC-D1;9.-70<A0<,.C-Y,.<),=,>-B<;4-3..?Phh40<A0<,.2,*A.0*C+;4h?0A,/h01;9.C

3.42

x96- \C- `R<0*/CbC- f^^% S')F% ')$% 2")F% E=% D"0@(C- L3)*0P- L3)*0- R<0*/20.);*- 0*>- ^912)/3)*A-

L;<?;<0.);*C-

c30*A6- TC- `"555bC- W,6- W0*A<9C- N*->/"I0% !,(=5% X)-=)0G% XPM"/$% !,(=5% X)-=)03- Y,.<),=,>-

B<;43..?Phh5HEEEC;FB;<>49/)+;*2)*,C+;4C409<)+,C1A/9C,>9h/91/+<)1,<h0<.)+2,hA<;=,h

49/)+h$"k#'

?,'+&-")6

V;<*-)*-70208/)06-L3)*,/,-?)0*)/.-f#2UK,2.B')-)/-0*-0=)>-?,<B;<4,<-;B-+;*.,4?;<0<8-49/)+-

)*.,A<0.)*A-+92.9<,6-20*A90A,6-0*>-492.)H>)/+)?2)*0<8-0<.C-(3,-30/-?<,4),<,>-/;2;-0*>-+3041,<-

E;<I/-0+<;//-O;<.3-D4,<)+06-M9<;?,6-0*>-DB<)+0m-+;2201;<0.)*A-E).3-+;4?;/,</-L3,*-\)6-W,-

W0*H<96-Z0=)>-]0*A6-R;4-];?,e6-708I,-O0/6-0*>-;.3,</C-\,*H])*[/-)*.,<,/.-)*-)4?<;=)/0.);*-2,>-

3,<-.;-B;<4-+;*.,4?;<0<8-)4?<;=)/0.);*-,*/,412,/m-)*+;<?;<0.)*A-)*/.<94,*.02)/./6-=;+02)/./6-

>0*+,</6-0+.;</-0*>-.3,0.<,->)<,+.;</C-D4;*A-3,<-40*8-0E0<>/-0<,-.3,-^3)-X0??0-^3)-];=,-;B-

],0<*)*A-DE0<>6-0*>-.3,-W<0>90.,-(+3;20<-DE0<>-B<;4-.3,-(,=,*.3-N*.,<*0.);*02-L;*B,<,*+,-

;*- .3,-D<./- )*-(;+),.8C-\,*H])*-<,+,)=,>-3,<-ZC7CDC- )*-L;*.,4?;<0<8-79/)+-B<;4-V;E2)*A-

W<,,*-(.0.,-Q*)=,</).86-E3,<,-/3,-/.9>),>-?)0*;-E).3-Y;1,<.-(0..,<2,,-0*>-+;4?;/).);*-E).3-

70<)28*-(3<9>,C-(3,-02/;-3;2>/->,A<,,/-)*-^)0*;-^,<B;<40*+,-0*>-L;449*)+0.);*-D<./hY0>);H

RSHd)24- B<;4- .3,-Q*)=,</).8- ;B-T)/+;*/)*H70>)/;*- 0*>-GI203;40-L).8-Q*)=,</).8C- (3,- )/-

+9<<,*.28-0-2,+.9<,<-0.-R940)*)-Q*)=,</).8-70I94)<0-)*-R0*e0*)0C-

M40)2P-8,*2)*CA;3tA40)2C+;4

P3-MMJ V4N1 JUNE 2015.indb   46 8/20/15   3:19 PM


